
































































S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4

1 ESTATUTO
ORGANO COLEGIADO 

SUPERIOR
- 1

Cumplir y hacer cumplir la Constitución de la República del Ecuador, la Ley Orgánica de Educación

Superior, su Reglamento, las Resoluciones del Consejo de Educación Superior, las Resoluciones del

Órgano Colegiado Superior, las directrices o normativa expedida por el órgano rector de la política pública

de educación superior, el presente Estatuto, los reglamentos internos de la Institución, y demás

disposiciones legales;

INFORMES, ACTAS x x

1 ESTATUTO
ORGANO COLEGIADO 

SUPERIOR
- 2

Posesionar a sus miembros, conocer y resolver sobre sus excusas y renuncias como miembros del Órgano

Colegiado Superior;
INFORMES, ACTAS 1

1 ESTATUTO
ORGANO COLEGIADO 

SUPERIOR
- 3

Aprobar el Estatuto Institucional y sus reformas para presentarlo al Consejo de Educación Superior, previa

autorización del órgano rector de la política pública de educación superior;
INFORMES, ACTAS

1 ESTATUTO
ORGANO COLEGIADO 

SUPERIOR
-

4

Conocer y aprobar anualmente el informe de rendición de cuentas institucional y remitirlo al Consejo de

Educación Superior y al órgano rector de la política pública de educación superior;
INFORMES, ACTAS

1 ESTATUTO
ORGANO COLEGIADO 

SUPERIOR
-

5
Conocer y aprobar el informe anual de labores, presentado por el rector; INFORMES, ACTAS

1 ESTATUTO
ORGANO COLEGIADO 

SUPERIOR
-

6

Fijar las políticas, estrategias y directrices institucionales-académicas y administrativas, de conformidad a

los lineamientos del órgano rector de la política pública de educación superior y garantizar su

cumplimiento.

INFORMES, ACTAS x x

1 ESTATUTO
ORGANO COLEGIADO 

SUPERIOR
-

7

Aprobar el plan estratégico de desarrollo institucional, que permita alcanzar el mejoramiento continuo de la

calidad y la excelencia académica del Instituto Superior Tecnológico Sucúa, de sus programas académicos

y de sus servicios institucionales;

INFORMES, ACTAS

28

1 ESTATUTO
ORGANO COLEGIADO 

SUPERIOR
-

8
Aprobar el Plan Operativo Anual; INFORMES, ACTAS

31

1 ESTATUTO
ORGANO COLEGIADO 

SUPERIOR
-

9

Aprobar los proyectos y programas de carreras que serán presentados al Consejo de Educación Superior

para su aprobación; previa autorización del órgano rector de la política pública.
INFORMES, ACTAS

1 ESTATUTO
ORGANO COLEGIADO 

SUPERIOR
-

10

Aprobar los valores a cobrarse cada año por conceptos de matrículas, aranceles y derechos para los

estudiantes que hubieren perdido el derecho a la gratuidad, de acuerdo al costo óptimo de carrera y los

lineamientos y fórmulas de cálculo que establezca el órgano rector de la política pública de educación

superior;

INFORMES, ACTAS

1 ESTATUTO
ORGANO COLEGIADO 

SUPERIOR
-

11
Aprobar los informes de evaluación interna y disponer el respectivo plan de mejoras de ser el caso; INFORMES, ACTAS

1 ESTATUTO
ORGANO COLEGIADO 

SUPERIOR
-

12

Conocer los informes de evaluación externa y disponer el respectivo plan de mejoras, en coordinación con

el órgano rector de la política pública de educación superior;
INFORMES, ACTAS

1 ESTATUTO
ORGANO COLEGIADO 

SUPERIOR
-

13

Designar a los coordinadores académicos y al coordinador de vinculación con la sociedad de los candidatos

propuestos por el Vicerrector;
INFORMES, ACTAS

1 ESTATUTO
ORGANO COLEGIADO 

SUPERIOR
-

14
Aprobar y reformar reglamentos internos para el funcionamiento del Instituto Superior Tecnológico Sucúa INFORMES, ACTAS x x

1 ESTATUTO
ORGANO COLEGIADO 

SUPERIOR
-

15

Aprobar los informes técnicos de viabilidad para la suscripción de convenios de prácticas preprofesionales,

pasantías, formación dual y los que establezca el órgano rector de la política pública de educación superior;
INFORMES, ACTAS x x

1 ESTATUTO
ORGANO COLEGIADO 

SUPERIOR
-

16

Conocer los convenios que por su naturaleza deban ser presentados al Consejo de Educación Superior o al

órgano rector de la política pública de educación superior para su aprobación;
INFORMES, ACTAS

1 ESTATUTO
ORGANO COLEGIADO 

SUPERIOR
-

17

Autorizar el nombramiento y/o remoción del personal académico titular o de nombramiento permanente de

la institución de acuerdo a las normas reglamentarias correspondientes;
INFORMES, ACTAS

1 ESTATUTO
ORGANO COLEGIADO 

SUPERIOR
-

18
Nombrar y remover a los miembros de los cuerpos colegiados del Instituto Superior Tecnológico Sucúa. INFORMES, ACTAS

1 ESTATUTO
ORGANO COLEGIADO 

SUPERIOR
-

19
Asignar funciones y responsabilidades al personal académico del instituto; INFORMES, ACTAS

N° CRITERIO SUBCRITERIO INDICADOR ENERO FEBRERO

CRONOGRAMA DE TRABAJO

ACTIVIDADES DEL INDICADORN°
EVIDENCIA(MEDIO DE 

VERIFICACIÓN)

Objetivo Operativo:

Responsable:

Promover la calidad del desempeño institucional en base al modelo organizacional por procesos, que permita un crecimiento integral de los miembros de la comunidad 

académica y sostenida del Instituto Tecnológico Superior Sucúa.

Alcanzar el 100% de ejecución de procesos y programas planificados.

Asegurar la calidad institucional  y el mejoramiento continuo de la gestión; así como la seguridad de la información del instituto.

Representantes del Organo Colegiado Superior

PLAN OPERATIVO ANUAL 
POA 2023

ORGANO COLEGIADO SUPERIOR

Objetivo Estratégico:

Meta del Objetivo Estratégico:



1 ESTATUTO
ORGANO COLEGIADO 

SUPERIOR
-

20

Conceder licencia extraordinaria que exceda de diez (10) días, al rector y vicerrector; y, a los miembros del

personal académico, cuando excedieren de treinta (30) días;
INFORMES, ACTAS

1 ESTATUTO
ORGANO COLEGIADO 

SUPERIOR
-

21

Imponer las sanciones previstas en el presente Estatuto y en la normativa interna, al personal académico,

estudiantes y trabajadores de la Institución, de conformidad a la Ley Orgánica de Educación Superior y al

Reglamento Disciplinario del Instituto;

INFORMES, ACTAS

1 ESTATUTO
ORGANO COLEGIADO 

SUPERIOR
-

22

Remitir a las instancias correspondientes los casos que constituyan infracciones a la normativa vigente del

Sistema de Educación Superior;
INFORMES, ACTAS

1 ESTATUTO
ORGANO COLEGIADO 

SUPERIOR
-

23

Conocer y resolver los asuntos que le sean remitidos por otras áreas de gobierno de la institución en temas

administrativos, académicos y disciplinarios y ejercer todas aquellas atribuciones que no se encuentren

asignadas a otros organismos y autoridades del Instituto Superior Tecnológico Sucúa; y, Ejercer las demás

atribuciones y cumplir las demás obligaciones establecidas en las leyes y los reglamentos.

INFORMES, ACTAS x x

Ing. Maria Mueses

Presidenta del Organo Colegiado Superior
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OBSERVACIONESMARZO ABRIL MAYO JUNIO 

CRONOGRAMA DE TRABAJO

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE



x x x x x x x x x x



Alcanzar el 60% para cubrir las necesidades de la oferta académica.

Fortalecer la eficiencia académica para lograr niveles óptimos de calidad nacional e internacional.

Mgs. Diana Guartasaca
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1

Contratos o 

nombramientos de los 

profesores TC y MT que 

permanecieron en la 

institución durante el 

periodo de evaluación 

(Captados a través del 

aplicativo SIIES).

Correo enviado 

solicitando el envío de 

los contratos 

2

Matriz de horas clase de 

los profesores TC, en el 

formato entregado por el 

CACES. Este documento 

debe ser entregado en 

dos versiones: Excel 

editable y el escaneado 

del impreso, firmado y 

sellado (captada a través 

del aplicativo SIIES).

Matriz subido al drive 

institucional

3

Mallas curriculares de 

todas las carreras 

vigentes. En las carreras 

en las que se aplica un 

rediseño curricular, solo 

se tendrá en cuenta, a 

efectos de este 

indicador, la malla del 

rediseño. En las carreras 

nuevas o en rediseño se 

presentarán los 

documentos que 

certifiquen el semestre 

en que se iniciaron las 

clases o la aplicación del 

rediseño, 

respectivamente 

(captadas a través del 

aplicativo SIIES).

Malla certificada 

subida en el drive 

institucional

4

Programas de estudio de 

las asignaturas (PEA) 

(captados a través del 

aplicativo SIIES).

PEAS legalizados y 

subidos en el drive 

institucional

5

Perfil de egreso de las 

carreras. (captados a 

través del aplicativo 

SIIES).

Perfil certificado 

subido en el drive

Potenciar la labor docente de conformidad a los estándares de calidad exigidos y normalmente aceptados a nivel nacional e internacional que propicien la formación integral de estudiantes y la 

generación de conocimientos en pro del desarrollo sostenible y sustentable del país
Objetivo Estratégico:

Meta del Objetivo 

Estratégico:

Objetivo Operativo:

Responsable:

DOCENCIA

FORMACIÓN 

ACADÉMICA

3

N° CRITERIO SUBCRITERIO INDICADOR 

PLAN OPERATIVO ANUAL 

POA 2023

COORDINACIÓN DE CARRERA DE TECNOLOGÍA SUPERIOR EN CONTABILIDAD

OBSERVACIONESENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

CRONOGRAMA DE TRABAJO

JULIO AGOSTO
SEPTIEMBR

E
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

ACTIVIDADES DEL 

INDICADOR
N°

EVIDENCIA(MEDIO 

DE VERIFICACIÓN)

1
PROFESORE

S

ORGANIZACIÓ

N Y 

DESARROLLO

CARGA HORARIA 

SEMANAL DE LOS 

PROFESORES TC

PROGRAMAS DE 

ESTUDIO DE LAS 

ASIGNATURAS
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N° CRITERIO SUBCRITERIO INDICADOR OBSERVACIONESENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

CRONOGRAMA DE TRABAJO

JULIO AGOSTO
SEPTIEMBR

E
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

ACTIVIDADES DEL 

INDICADOR
N°

EVIDENCIA(MEDIO 

DE VERIFICACIÓN)

6

Registros en SENESCYT 

de los títulos de tercer 

nivel, maestría o 

doctorado (PhD) de los 

profesores (captados a 

través del aplicativo 

SIIES).

Registros subidos al 

drive institucional

7

Contratos o 

nombramientos de los 

profesores que 

permanecieron en la 

institución durante el 

periodo de evaluación 

(captados a través del 

aplicativo SIIES).

Correo enviado 

solicitando el envío de 

los contratos 

8

Mecanizados de aportes 

al IESS de los profesores 

con relación de 

dependencia (captados a 

través del aplicativo 

SIIES).

Mecanizados subidos 

al drive institucional

9

Programas de estudio de 

las asignaturas (PEA). 

(captados a través del 

aplicativo SIIES).

PEAS legalizados y 

subidos en el drive 

institucional

10

Matriz de la información 

sobre profesores, con las 

asignaturas dictadas por 

cada uno y las horas de 

clase impartidas en cada 

una de ellas; debe estar 

impresa, firmada y 

escaneada (captada a 

través del aplicativo 

SIIES).

Matriz subido al drive 

institucional

11

Normativa interna, 

aprobada y vigente, del 

sistema de seguimiento, 

control y evaluación del 

proceso docente 

(captada a través del 

aplicativo SIIES).

Normativa aprobada

12

Evidencias sobre las 

acciones de 

seguimiento; es decir, 

sobre la captación, 

registro y procesamiento 

de información 

(registros, formularios, 

informes, entrevistas a 

actores, etc.). (captadas 

a través del aplicativo 

SIIES y visita in situ).

Evidencias subidas al 

Drive

DOCENCIA

FORMACIÓN 

ACADÉMICA

3

AFINIDAD FORMACIÓN- 

DOCENCIA 

SEGUIMIENTO, 

CONTROL Y 

EVALUACIÓN DEL 

PROCESO DOCENTE 
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N° CRITERIO SUBCRITERIO INDICADOR OBSERVACIONESENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

CRONOGRAMA DE TRABAJO

JULIO AGOSTO
SEPTIEMBR

E
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

ACTIVIDADES DEL 

INDICADOR
N°

EVIDENCIA(MEDIO 

DE VERIFICACIÓN)

13

Evidencias que reflejan 

el análisis, a nivel de 

colectivos de 

asignatura/cátedra, u 

otro nombre que se elija, 

del órgano colegiado 

superior, etc., de la 

información derivada del 

proceso de seguimiento, 

y las acciones acordadas 

(actas de reuniones, 

comunicación a los 

interesados de las 

acciones acordadas, 

entrevistas a actores, 

etc.) (captadas a través 

del aplicativo SIIES y 

visita in situ).

Evidencias subidas al 

Drive

14

Evidencias de la 

aplicación de las 

acciones correctivas 

acordadas con relación a 

la ejecución del proceso 

de formación (actas de 

reuniones, 

comunicaciones a los 

interesados, entrevistas 

a actores, etc.) (captadas 

a través del aplicativo 

SIIES y visita in situ).

Evidencias subidas al 

Drive

15

Evidencias de la 

aplicación de las 

modificaciones 

acordadas al diseño 

curricular (Actas de 

reuniones, 

comunicaciones a los 

interesados, 

comunicaciones y 

solicitudes al CES, 

entrevistas a actores, 

etc.) (captadas a través 

del aplicativo SIIES y 

visita in situ).

Evidencias subidas al 

Drive

16

Diseños curriculares de 

las carreras (captado a 

través del aplicativo 

SIIES).

Evidencia subido al 

drive

17

Entrevista a 

responsables de los 

colectivos de 

asignatura/cátedra y 

directores/coordinadore

s de

carrera (visita in situ).

Evidencia subida al 

drive

DOCENCIA

FORMACIÓN 

ACADÉMICA

3

SEGUIMIENTO, 

CONTROL Y 

EVALUACIÓN DEL 

PROCESO DOCENTE 
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N° CRITERIO SUBCRITERIO INDICADOR OBSERVACIONESENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

CRONOGRAMA DE TRABAJO

JULIO AGOSTO
SEPTIEMBR

E
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

ACTIVIDADES DEL 

INDICADOR
N°

EVIDENCIA(MEDIO 

DE VERIFICACIÓN)

18

Mallas curriculares de 

todas las carreras 

vigentes. En las carreras 

que se aplica un 

rediseño curricular, solo 

se tendrá en cuenta, a 

efectos de este 

indicador, la malla del 

rediseño. En las carreras 

nuevas o en rediseño se 

presentarán los 

documentos que 

certifiquen el semestre 

en que se iniciaron las 

clases o la aplicación del 

rediseño, 

respectivamente 

(captadas a través del 

aplicativo SIIES).

Malla certificada 

subida en el drive 

institucional

19

Programas de estudio de 

las asignaturas, y guías 

de estudio, si fuera el 

caso. (captado a través 

del aplicativo SIIES).

PEAS legalizados y 

subidos en el drive 

institucional

20

Bibliografía básica de las 

asignaturas en formato 

digital (captado a través 

del aplicativo SIIES). 

Bibliografía impresa que 

no cuente con una 

versión digital (visita in 

situ).

Matriz subido al drive 

institucional

21

Documento con la 

sustentación escrita de 

la selección de los 

documentos que 

integran la bibliografía 

de la asignatura 

teniendo en cuenta lo 

indicado en la 

Descripción. Puede estar 

integrado en la parte 

correspondiente del PEA 

(captado a través del 

aplicativo SIIES).

Informe subido al 

drive institucional

22

Entrevistas a profesores 

y estudiantes para 

constatar la utilización 

efectiva de la cobertura 

bibliográfica indicada en 

el PEA (visita in situ).

Informe subido al 

drive institucional

23

Instrumentos que se 

utilizan en el proceso de 

admisión para obtener 

información de los 

aspirantes (formatos de 

pruebas, encuestas, 

formularios, exámenes 

de conocimiento, etc.) 

(captados a través del 

aplicativo SIIES).

Instrumentos subidos 

al drive

DOCENCIA

FORMACIÓN 

ACADÉMICA

3

ASIGNATURAS CON 

COBERTURA 

BIBLIOGRÁFICA 

ADECUADA

ACOMPAÑAMIENTO 

PEDAGÓGICO A 

ESTUDIANTES 
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N° CRITERIO SUBCRITERIO INDICADOR OBSERVACIONESENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

CRONOGRAMA DE TRABAJO

JULIO AGOSTO
SEPTIEMBR

E
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

ACTIVIDADES DEL 

INDICADOR
N°

EVIDENCIA(MEDIO 

DE VERIFICACIÓN)

24

Instrumentos aplicados 

con la información 

captada de cada 

estudiante (informes 

sobre el perfil de los 

estudiantes, informes 

socioeconómicos, etc.) 

(visita in situ).

Instrumentos subidos 

al drive

25

Evidencias de la 

utilización de la 

información obtenida en 

el proceso de admisión 

para el diseño del 

trabajo didáctico y 

pedagógico en general 

(planes de 

acompañamiento 

pedagógico, informes de 

adaptaciones 

curriculares sugeridas, 

etc.) (captadas a través 

del aplicativo SIIES).

Evidencia subida al 

drive

26

Evidencias de las 

actividades realizadas 

como parte del proceso 

de acompañamiento y 

sus resultados 

(informes, actas de 

reuniones, actas de 

tutorías, entrevistas a 

estudiantes y 

profesores, etc.) 

(captadas a través del 

aplicativo SIIES y visita 

in situ).

Evidencia subida al 

drive

27

Lista certificada de los 

estudiantes por 

modalidad de estudio, 

carrera, semestre y 

jornada (matutina, 

vespertina y nocturna), 

matriculados en cada 

período académico del 

periodo de evaluación 

(captada a través del 

aplicativo SIIES).

Lista certificado 

subida al drive

28

Evidencias de la 

aplicación del sistema de 

estímulos (actas del 

Órgano Colegiado 

Superior, material 

audiovisual explícito 

sobre los actos de 

entrega de los estímulos, 

entrevistas a los 

miembros de la 

comunidad educativa 

estimulados, etc.) Los 

registros en audio y 

video deben cumplir con 

lo establecido en el Art. 

178 del COIP (captadas 

a través del aplicativo 

SIIES y visita in situ).

Resolución subidas al 

drive

29

Programas de estudio de 

las asignaturas (PEA) 

(captados a través del 

aplicativo SIIES).

PEAS legalizados y 

subidos en el drive 

institucional

DOCENCIA

FORMACIÓN 

ACADÉMICA

3

FORMACIÓN 

CIUDADANA

ACOMPAÑAMIENTO 

PEDAGÓGICO A 

ESTUDIANTES 

EDUCACIÓN 

AMBIENTAL Y 

DESARROLLO 

SOSTENIBLE 



S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4

N° CRITERIO SUBCRITERIO INDICADOR OBSERVACIONESENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

CRONOGRAMA DE TRABAJO

JULIO AGOSTO
SEPTIEMBR

E
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

ACTIVIDADES DEL 

INDICADOR
N°

EVIDENCIA(MEDIO 

DE VERIFICACIÓN)

30

Evidencias de las 

acciones de buenas 

prácticas ambientales 

implementadas por la 

institución

(proyectos de buenas 

prácticas ambientales y 

sus respectivos informes 

de cumplimiento, 

certificaciones 

ambientales obtenidas, 

entrevistas a profesores 

y estudiantes, etc.) 

(captadas a través del 

aplicativo SIIES y visita 

in situ).

Informe subido al 

drive institucional

31

Evidencias de las 

acciones de promoción y 

difusión del cuidado 

ambiental 

implementadas por la 

institución (materiales 

de campañas creadas o 

en las que participa la 

institución, convenios 

suscritos con otras 

instituciones para la 

promoción del cuidado 

ambiental, PEA de los 

cursos de formación 

continua y registros de 

participantes, 

entrevistas a profesores 

y estudiantes, etc.) 

(captadas a través del 

aplicativo SIIES y visita 

in situ).

Informe subido al 

drive institucional

32

Normativa interna 

aprobada y vigente 

sobre la formación 

práctica en el entorno 

académico (captada a 

través del aplicativo 

SIIES).

Normativa aprobada

33

Laboratorios, talleres y 

otros espacios para 

prácticas, equipos e 

insumos para el 

desarrollo de este tipo 

de clases (visita in situ).

Informe subido al 

drive institucional

34

Desarrollo de las clases 

de formación práctica 

(visita in situ).

Informe subido al 

drive institucional

35

Entrevistas a 

estudiantes, profesores 

y 

directores/coordinadore

s de carrera (visita in 

situ).

Informe subido al 

drive institucional

36

Documento con las 

normas de seguridad 

generales de cada 

laboratorio, taller o área 

de práctica

(captado a través del 

aplicativo SIIES).

Documento subido al 

drive

FORMACIÓN 

PRACTICA

DOCENCIA3

FORMACIÓN 

CIUDADANA

FORMACIÓN PRÁCTICA 

EN EL ENTORNO 

ACADÉMICO 

EDUCACIÓN 

AMBIENTAL Y 

DESARROLLO 

SOSTENIBLE 
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N° CRITERIO SUBCRITERIO INDICADOR OBSERVACIONESENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

CRONOGRAMA DE TRABAJO

JULIO AGOSTO
SEPTIEMBR

E
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

ACTIVIDADES DEL 

INDICADOR
N°

EVIDENCIA(MEDIO 

DE VERIFICACIÓN)

37

Inventario actualizado 

de los equipos 

disponibles en cada 

laboratorio, taller y otros 

espacios para prácticas, 

incluidos los equipos 

para la seguridad de 

estudiantes y profesores 

(visita in situ).

Informe subido al 

drive institucional

38

Lista certificada de los 

estudiantes de cada 

paralelo (visita in situ).

Lista certificado 

subida al drive

39

Horarios de clases en los 

que se indica, 

claramente, la ocupación 

de laboratorios, talleres 

y otros espacios para 

prácticas por los 

distintos paralelos (visita 

in situ).

Horarios subidos al 

drive

40

Guías de prácticas de las 

asignaturas (captadas a 

través del aplicativo 

SIIES).

Guías practicas 

subidas al drive

41

Programas de estudio de 

las asignaturas 

(captados a través del 

aplicativo SIIES).

PEAS legalizados y 

subidos en el drive 

institucional

42

Perfiles de egreso de las 

carreras. (captados a 

través del aplicativo 

SIIES).

Perfil certificado 

subido en el drive

43

Documentación de las 

entidades formadoras 

según lo indicado en la 

Descripción (visita in 

situ).

Documentos de las 

entidades formadoras 

subidas al drive

44

Documentos formales de 

los acuerdos suscritos 

con las entidades 

formadoras, que deben 

ser convenios en el caso 

de la MFD, ya sea con 

entidades formadoras y, 

si corresponde, con las 

cámaras de producción 

o comercio (captados a 

través del aplicativo 

SIIES).

Convenios subidos al 

drive

45

Plan de Aprendizaje 

Práctico y de Rotación 

(PAPR) de los 

estudiantes (visita in 

situ).

Plan de aprendizaje 

subido al drive

46

Evidencias del 

seguimiento y control a 

los estudiantes en los 

períodos de formación 

práctica en el entorno 

laboral real (informes, 

actas, entrevistas, etc.) 

(captadas a través del 

aplicativo

SIIES y visita in situ).

Informe subido al 

drive institucional

FORMACIÓN PRÁCTICA 

EN EL ENTORNO 

LABORAL REAL 

FORMACIÓN 

PRACTICA

DOCENCIA3

FORMACIÓN PRÁCTICA 

EN EL ENTORNO 

ACADÉMICO 
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N° CRITERIO SUBCRITERIO INDICADOR OBSERVACIONESENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

CRONOGRAMA DE TRABAJO

JULIO AGOSTO
SEPTIEMBR

E
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

ACTIVIDADES DEL 

INDICADOR
N°

EVIDENCIA(MEDIO 

DE VERIFICACIÓN)

47

Evidencias del 

seguimiento, control y 

evaluación por el 

instituto del proceso de 

formación práctica en el 

entorno laboral real 

(informes, actas, 

entrevistas, etc.) 

(captadas a través de 

aplicativo SIIES).

Informe subido al 

drive institucional

48

Certificados de 

aprobación por tutores 

empresariales del Curso 

de Formación de Tutores 

en

Modalidad de Formación 

Dual y documentos que 

avalen la interacción del 

instituto con las 

entidades formadoras, a 

efectos de que los 

tutores de la entidad 

formadora sigan el 

citado curso. Evidencias 

de la capacitación a los 

tutores académicos 

(captados a través de 

aplicativo SIIES)

N/A

49

Bitácoras de los 

estudiantes en 

formación práctica en el 

entorno laboral real 

(visita in situ).

Bitácora subidas al 

drive

50

Documentación 

relacionada con la 

evaluación de los 

estudiantes en la 

formación práctica en el 

entorno laboral real 

(evaluación del periodo 

de práctica, defensa de 

informes, defensa de 

Proyectos empresariales 

(MFD), examen 

intermedio (MFD), 

examen final (MFD), etc. 

En el caso de los 

exámenes intermedio y 

final (MFD) presentar la 

documentación de los 

exámenes 

correspondientes a la 

última convocatoria en 

cada caso, aunque sea 

anterior al período de 

evaluación (visita in 

situ).

Documentación 

subida al drive

51

Documentos elaborados 

por los estudiantes 

(informes de prácticas, 

proyectos empresariales 

(MFD), etc.) (visita in 

situ).

Informe de practicas 

de estudiantes

FORMACIÓN PRÁCTICA 

EN EL ENTORNO 

LABORAL REAL 

FORMACIÓN 

PRACTICA

DOCENCIA3
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N° CRITERIO SUBCRITERIO INDICADOR OBSERVACIONESENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

CRONOGRAMA DE TRABAJO

JULIO AGOSTO
SEPTIEMBR

E
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

ACTIVIDADES DEL 

INDICADOR
N°

EVIDENCIA(MEDIO 

DE VERIFICACIÓN)

52

Actas de entrega a los 

estudiantes de las 

orientaciones sobre 

seguridad y de los 

medios de

protección 

correspondientes (visita 

in situ).

Actas entregadas a 

estudiantes

53

 Entrevistas a 

estudiantes, tutores 

académicos, tutores de 

entidades formadoras y

directores/coordinadore

s de carrera (visita in 

situ).

Informe de entrevistas

54

Lista certificada de los 

estudiantes de cada 

carrera por semestre, 

indicando la carrera, 

opción que le 

corresponde para la 

formación práctica en el 

entorno laboral real 

(MFD, carrera 

“focalizada” o prácticas 

en períodos 

concentrados) e 

intervalo de fechas de 

los periodos de práctica 

en el entorno laboral 

real que realizó durante 

el período de evaluación 

y entidad formadora 

(captada a través del 

aplicativo SIIES).

Lista certificado 

subida al drive

55

Perfiles de egreso de las 

carreras (captados a 

través del aplicativo 

SIIES).

Perfil certificado 

subido en el drive

56

Plan Marco de 

Formación de las 

carreras en MFD 

(captados a través del 

aplicativo SIIES).

plan marco de 

formación subido al 

drive

57

Proponer proyectos de 

diseño y rediseño de las 

carreras de tercer nivel 

técnico o tecnológico al 

Vicerrectorado

Proyecto de carrera 

propuesto

58

Organización, gestión e 

implementación de 

cursos o programas de 

inducción y de 

actualización para 

estudiantes del Instituto 

en coordinación con la 

Coordinación 

Académica;

Planificación de cursos

59

Elaboración y 

presentación a la 

Coordinación 

Académica, el calendario 

de actividades de la o las 

carreras;

Calendario académico 

aprobado

ESTATUTO4

FORMACIÓN PRÁCTICA 

EN EL ENTORNO 

LABORAL REAL 

FORMACIÓN 

PRACTICA

DOCENCIA3
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N° CRITERIO SUBCRITERIO INDICADOR OBSERVACIONESENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

CRONOGRAMA DE TRABAJO

JULIO AGOSTO
SEPTIEMBR

E
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

ACTIVIDADES DEL 

INDICADOR
N°

EVIDENCIA(MEDIO 

DE VERIFICACIÓN)

60

Mediación en primera 

instancia conflictos 

académicos y dar 

soluciones a los 

inconvenientes que se 

generan dentro y fuera 

del aula de clase;

Informe de conflictos 

resueltos

61

Organización de 

colectivos académicos 

para debate, 

capacitación o 

intercambio de 

metodologías y 

experiencias de 

enseñanza;

Informe presentado

62

Convocar a los docentes 

a reuniones periódicas 

sobre las actividades de 

la o las carreras(s), 

seguimiento curricular, 

implementación y 

gestión de la oferta 

académica;

Actas legalizadas

63

Planificación de la 

proyección y 

coordinación  del 

número de cupos para 

cada carrera del 

Instituto, a ofertarse en 

coordinación con la 

Coordinadora Académica 

y Rectorado;

Informe presentado

64

Coordinar y dirigir los 

procesos de titulación 

para la obtención del 

título;

Informe presentado

65

Elaborar proyectos de 

vinculación con la 

Sociedad para responder 

a las necesidades 

sociales desde las 

capacidades de la 

carrera de manera 

interdisciplinaria;

Proyecto de 

vinculación 

presentado

66

Elaborar conjuntamente 

con la Coordinación de 

Vinculación con la 

Sociedad, el contenido 

de los cursos de 

capacitación continua 

relacionados a su 

carrera que se 

programen anualmente 

e impartirlos;

Planificación de cursos 

de educación continua

ESTATUTO4



Alcanzar el 60% para cubrir las necesidades de la oferta académica.

Fortalecer la eficiencia académica para lograr niveles óptimos de calidad nacional e internacional.

Mgs. Pablo Fernando Aguilar Cango 
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1

Contratos o 

nombramientos de los 

profesores TC y MT que 

permanecieron en la 

institución durante el 

periodo de evaluación 

(Captados a través del 

aplicativo SIIES).

Correo enviado 

solicitando el envío de 

los contratos 

9

2

Matriz de horas clase de 

los profesores TC, en el 

formato entregado por el 

CACES. Este documento 

debe ser entregado en 

dos versiones: Excel 

editable y el escaneado 

del impreso, firmado y 

sellado (captada a través 

del aplicativo SIIES).

Matriz subido al drive 

institucional
18 15

3

Mallas curriculares de 

todas las carreras 

vigentes. En las carreras 

en las que se aplica un 

rediseño curricular, solo 

se tendrá en cuenta, a 

efectos de este indicador, 

la malla del rediseño. En 

las carreras nuevas o en 

rediseño se presentarán 

los documentos que 

certifiquen el semestre 

en que se iniciaron las 

clases o la aplicación del 

rediseño, 

respectivamente 

(captadas a través del 

aplicativo SIIES).

Malla certificada 

subida en el drive 

institucional

5

4

Programas de estudio de 

las asignaturas (PEA) 

(captados a través del 

aplicativo SIIES).

PEAS legalizados y 

subidos en el drive 

institucional

13

5

Perfil de egreso de las 

carreras. (captados a 

través del aplicativo 

SIIES).

Perfil certificado 

subido en el drive
5

6

Registros en SENESCYT 

de los títulos de tercer 

nivel, maestría o 

doctorado (PhD) de los 

profesores (captados a 

través del aplicativo 

SIIES).

Registros subidos al 

drive institucional
4

7

Contratos o 

nombramientos de los 

profesores que 

permanecieron en la 

institución durante el 

periodo de evaluación 

(captados a través del 

aplicativo SIIES).

Correo enviado 

solicitando el envío de 

los contratos 

14

8

Mecanizados de aportes 

al IESS de los profesores 

con relación de 

dependencia (captados a 

través del aplicativo 

SIIES).

Mecanizados subidos 

al drive institucional
19 15

9

Programas de estudio de 

las asignaturas (PEA). 

(captados a través del 

aplicativo SIIES).

PEAS legalizados y 

subidos en el drive 

institucional

12

Potenciar la labor docente de conformidad a los estándares de calidad exigidos y normalmente aceptados a nivel nacional e internacional que propicien la formación integral de estudiantes y la Objetivo Estratégico:

Meta del Objetivo 

Estratégico:

Objetivo Operativo:

Responsable:

DOCENCIA

FORMACIÓN 

ACADÉMICA

3

N° CRITERIO SUBCRITERIO INDICADOR 

PLAN OPERATIVO ANUAL 

POA 2023

COORDINACIÓN DE CARRERA DE TECNOLOGÍA SUPERIOR EN DESARROLLO DE SOFTWARE

OBSERVACIONES
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

CRONOGRAMA DE TRABAJO

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBREACTIVIDADES DEL 

INDICADOR
N°

EVIDENCIA(MEDIO 

DE VERIFICACIÓN)

AFINIDAD 

FORMACIÓN- 

DOCENCIA 

1
PROFESORE

S

ORGANIZACIÓ

N Y 

DESARROLLO

CARGA HORARIA 

SEMANAL DE 

LOS 

PROFESORES TC

PROGRAMAS DE 

ESTUDIO DE LAS 

ASIGNATURAS
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N° CRITERIO SUBCRITERIO INDICADOR OBSERVACIONES
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

CRONOGRAMA DE TRABAJO

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBREACTIVIDADES DEL 

INDICADOR
N°

EVIDENCIA(MEDIO 

DE VERIFICACIÓN)

10

Matriz de la información 

sobre profesores, con las 

asignaturas dictadas por 

cada uno y las horas de 

clase impartidas en cada 

una de ellas; debe estar 

impresa, firmada y 

escaneada (captada a 

través del aplicativo 

SIIES).

Matriz subido al drive 

institucional
19 15

11

Normativa interna, 

aprobada y vigente, 

deNormativa de 

acompañamiento 

pedagógico  (captada a 

través del aplicativo 

SIIES).

Normativa aprobada 17

12

Evidencias sobre las 

acciones de seguimiento; 

es decir, sobre la 

captación, registro y 

procesamiento de 

información (registros, 

formularios, informes, 

entrevistas a actores, 

etc.). (captadas a través 

del aplicativo SIIES y 

visita in situ).

Evidencias subidas al 

Drive
7 4

13

Evidencias que reflejan el 

análisis, a nivel de 

colectivos de 

asignatura/cátedra, u 

otro nombre que se elija, 

del órgano colegiado 

superior, etc., de la 

información derivada del 

proceso de seguimiento, 

y las acciones acordadas 

(actas de reuniones, 

comunicación a los 

interesados de las 

acciones acordadas, 

entrevistas a actores, 

etc.) (captadas a través 

del aplicativo SIIES y 

visita in situ).

Evidencias subidas al 

Drive
25

14

Evidencias de la 

aplicación de las 

acciones correctivas 

acordadas con relación a 

la ejecución del proceso 

de formación (actas de 

reuniones, 

comunicaciones a los 

interesados, entrevistas 

a actores, etc.) (captadas 

a través del aplicativo 

SIIES y visita in situ).

Evidencias subidas al 

Drive
20 15

15

Evidencias de la 

aplicación de las 

modificaciones 

acordadas al diseño 

curricular (Actas de 

reuniones, 

comunicaciones a los 

interesados, 

comunicaciones y 

solicitudes al CES, 

entrevistas a actores, 

etc.) (captadas a través 

del aplicativo SIIES y 

visita in situ).

Evidencias subidas al 

Drive
8

16

Diseños curriculares de 

las carreras (captado a 

través del aplicativo 

SIIES).

Evidencia subido al 

drive
17

17

Entrevista a 

responsables de los 

colectivos de 

asignatura/cátedra y 

directores/coordinadores 

de

carrera (visita in situ).

Evidencia subida al 

drive
24

DOCENCIA

FORMACIÓN 

ACADÉMICA

3

AFINIDAD 

FORMACIÓN- 

DOCENCIA 

SEGUIMIENTO, 

CONTROL Y 

EVALUACIÓN 

DEL PROCESO 

DOCENTE 
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N° CRITERIO SUBCRITERIO INDICADOR OBSERVACIONES
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

CRONOGRAMA DE TRABAJO

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBREACTIVIDADES DEL 

INDICADOR
N°

EVIDENCIA(MEDIO 

DE VERIFICACIÓN)

18

Mallas curriculares de 

todas las carreras 

vigentes. En las carreras 

que se aplica un 

rediseño curricular, solo 

se tendrá en cuenta, a 

efectos de este indicador, 

la malla del rediseño. En 

las carreras nuevas o en 

rediseño se presentarán 

los documentos que 

certifiquen el semestre 

en que se iniciaron las 

clases o la aplicación del 

rediseño, 

respectivamente 

(captadas a través del 

Malla certificada 

subida en el drive 

institucional

6

19

Programas de estudio de 

las asignaturas, y guías 

de estudio, si fuera el 

caso. (captado a través 

del aplicativo SIIES).

PEAS legalizados y 

subidos en el drive 

institucional

10

20

Bibliografía básica de las 

asignaturas en formato 

digital (captado a través 

del aplicativo SIIES). 

Bibliografía impresa que 

no cuente con una 

versión digital (visita in 

situ).

Matriz subido al drive 

institucional
22 15

21

Documento con la 

sustentación escrita de 

la selección de los 

documentos que 

integran la bibliografía 

de la asignatura 

teniendo en cuenta lo 

indicado en la 

Descripción. Puede estar 

integrado en la parte 

correspondiente del PEA 

(captado a través del 

aplicativo SIIES).

Informe subido al drive 

institucional
23

22

Entrevistas a profesores 

y estudiantes para 

constatar la utilización 

efectiva de la cobertura 

bibliográfica indicada en 

el PEA (visita in situ).

Informe subido al drive 

institucional
3

23

Instrumentos que se 

utilizan en el proceso de 

admisión para obtener 

información de los 

aspirantes (formatos de 

pruebas, encuestas, 

formularios, exámenes 

de conocimiento, etc.) 

(captados a través del 

aplicativo SIIES).

Instrumentos subidos 

al drive
3

24

Instrumentos aplicados 

con la información 

captada de cada 

estudiante (informes 

sobre el perfil de los 

estudiantes, informes 

socioeconómicos, etc.) 

(visita in situ).

Instrumentos subidos 

al drive
8 1

25

Evidencias de la 

utilización de la 

información obtenida en 

el proceso de admisión 

para el diseño del trabajo 

didáctico y pedagógico 

en general (planes de 

acompañamiento 

pedagógico, informes de 

adaptaciones 

curriculares sugeridas, 

etc.) (captadas a través 

del aplicativo SIIES).

Evidencia subida al 

drive
15 1

DOCENCIA

FORMACIÓN 

ACADÉMICA

3

ASIGNATURAS 

CON 

COBERTURA 

BIBLIOGRÁFICA 

ADECUADA

ACOMPAÑAMIEN

TO PEDAGÓGICO 

A ESTUDIANTES 
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N° CRITERIO SUBCRITERIO INDICADOR OBSERVACIONES
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

CRONOGRAMA DE TRABAJO

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBREACTIVIDADES DEL 

INDICADOR
N°

EVIDENCIA(MEDIO 

DE VERIFICACIÓN)

26

Evidencias de las 

actividades realizadas 

como parte del proceso 

de acompañamiento y 

sus resultados (informes, 

actas de reuniones, 

actas de tutorías, 

entrevistas a estudiantes 

y profesores, etc.) 

(captadas a través del 

aplicativo SIIES y visita 

in situ).

Evidencia subida al 

drive
13 24

27

Lista certificada de los 

estudiantes por 

modalidad de estudio, 

carrera, semestre y 

jornada (matutina, 

vespertina y nocturna), 

matriculados en cada 

período académico del 

periodo de evaluación 

(captada a través del 

aplicativo SIIES).

Lista certificado subida 

al drive
23 8

28

Evidencias de la 

aplicación del sistema de 

estímulos (actas del 

Órgano Colegiado 

Superior, material 

audiovisual explícito 

sobre los actos de 

entrega de los estímulos, 

entrevistas a los 

miembros de la 

comunidad educativa 

estimulados, etc.) Los 

registros en audio y 

video deben cumplir con 

lo establecido en el Art. 

178 del COIP (captadas a 

través del aplicativo 

Resolución subidas al 

drive
22 4

29

Programas de estudio de 

las asignaturas (PEA) 

(captados a través del 

aplicativo SIIES).

PEAS legalizados y 

subidos en el drive 

institucional

27

30

Evidencias de las 

acciones de buenas 

prácticas ambientales 

implementadas por la 

institución

(proyectos de buenas 

prácticas ambientales y 

sus respectivos informes 

de cumplimiento, 

certificaciones 

ambientales obtenidas, 

entrevistas a profesores 

y estudiantes, etc.) 

(captadas a través del 

aplicativo SIIES y visita 

Informe subido al drive 

institucional
28

31

Evidencias de las 

acciones de promoción y 

difusión del cuidado 

ambiental 

implementadas por la 

institución (materiales de 

campañas creadas o en 

las que participa la 

institución, convenios 

suscritos con otras 

instituciones para la 

promoción del cuidado 

ambiental, PEA de los 

cursos de formación 

continua y registros de 

participantes, entrevistas 

a profesores y 

estudiantes, etc.) 

(captadas a través del 

aplicativo SIIES y visita 

in situ).

Informe subido al drive 

institucional
28

32

Normativa interna 

aprobada y vigente sobre 

la Normativa de la 

formación practica en el 

entorno laboral real 

(captada a través del 

aplicativo SIIES).

Normativa aprobada 8

33

Laboratorios, talleres y 

otros espacios para 

prácticas, equipos e 

insumos para el 

desarrollo de este tipo de 

clases (visita in situ).

Informe subido al drive 

institucional
14

FORMACIÓN 

PRACTICA

DOCENCIA

FORMACIÓN 

ACADÉMICA

3

FORMACIÓN 

CIUDADANA

FORMACIÓN 

PRÁCTICA EN EL 

ENTORNO 

ACADÉMICO 

ACOMPAÑAMIEN

TO PEDAGÓGICO 

A ESTUDIANTES 

EDUCACIÓN 

AMBIENTAL Y 

DESARROLLO 

SOSTENIBLE 
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N° CRITERIO SUBCRITERIO INDICADOR OBSERVACIONES
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CRONOGRAMA DE TRABAJO

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBREACTIVIDADES DEL 

INDICADOR
N°

EVIDENCIA(MEDIO 

DE VERIFICACIÓN)

34

Desarrollo de las clases 

de formación práctica 

(visita in situ).

Informe subido al drive 

institucional
9 28

35

Entrevistas a 

estudiantes, profesores y 

directores/coordinadores 

de carrera (visita in situ).

Informe subido al drive 

institucional
24 6

36

Documento con las 

normas de seguridad 

generales de cada 

laboratorio, taller o área 

de práctica

(captado a través del 

aplicativo SIIES).

Documento subido al 

drive
12 6

37

Inventario actualizado de 

los equipos disponibles 

en cada laboratorio, 

taller y otros espacios 

para prácticas, incluidos 

los equipos para la 

seguridad de estudiantes 

y profesores (visita in 

situ).

Informe subido al drive 

institucional
27

38

Lista certificada de los 

estudiantes de cada 

paralelo (visita in situ).

Lista certificado subida 

al drive
19 8

39

Horarios de clases en los 

que se indica, 

claramente, la ocupación 

de laboratorios, talleres y 

otros espacios para 

prácticas por los 

distintos paralelos (visita 

in situ).

Horarios subidos al 

drive
27 8

40

Guías de prácticas de las 

asignaturas (captadas a 

través del aplicativo 

SIIES).

Guías practicas 

subidas al drive
19 8

41

Programas de estudio de 

las asignaturas 

(captados a través del 

aplicativo SIIES).

PEAS legalizados y 

subidos en el drive 

institucional

19

42

Perfiles de egreso de las 

carreras. (captados a 

través del aplicativo 

SIIES).

Perfil certificado 

subido en el drive
10

43

Documentación de las 

entidades formadoras 

según lo indicado en la 

Descripción (visita in 

situ).

Documentos de las 

entidades formadoras 

subidas al drive

3

44

Documentos formales de 

los acuerdos suscritos 

con las entidades 

formadoras, que deben 

ser convenios en el caso 

de la MFD, ya sea con 

entidades formadoras y, 

si corresponde, con las 

cámaras de producción o 

comercio (captados a 

través del aplicativo 

SIIES).

Convenios subidos al 

drive
3

45

Plan de Aprendizaje 

Práctico y de Rotación 

(PAPR) de los estudiantes 

(visita in situ).

Plan de aprendizaje 

subido al drive
9

46

Evidencias del 

seguimiento y control a 

los estudiantes en los 

períodos de formación 

práctica en el entorno 

laboral real (informes, 

actas, entrevistas, etc.) 

(captadas a través del 

aplicativo

SIIES y visita in situ).

Informe subido al drive 

institucional
18 4

47

Evidencias del 

seguimiento, control y 

evaluación por el 

instituto del proceso de 

formación práctica en el 

entorno laboral real 

(informes, actas, 

entrevistas, etc.) 

(captadas a través de 

aplicativo SIIES).

Informe subido al drive 

institucional
19 4

FORMACIÓN 

PRÁCTICA EN EL 

ENTORNO 

LABORAL REAL 

FORMACIÓN 

PRACTICA

DOCENCIA3

FORMACIÓN 

PRÁCTICA EN EL 

ENTORNO 

ACADÉMICO 
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N° CRITERIO SUBCRITERIO INDICADOR OBSERVACIONES
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

CRONOGRAMA DE TRABAJO

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBREACTIVIDADES DEL 

INDICADOR
N°

EVIDENCIA(MEDIO 

DE VERIFICACIÓN)

48

Certificados de 

aprobación por tutores 

empresariales del Curso 

de Formación de Tutores 

en

Modalidad de Formación 

Dual y documentos que 

avalen la interacción del 

instituto con las 

entidades formadoras, a 

efectos de que los tutores 

de la entidad formadora 

sigan el citado curso. 

Evidencias de la 

capacitación a los 

tutores académicos 

(captados a través de 

N/A 19 4

49

Bitácoras de los 

estudiantes en formación 

práctica en el entorno 

laboral real (visita in 

situ).

Bitácora subidas al 

drive
19 4

50

Documentación 

relacionada con la 

evaluación de los 

estudiantes en la 

formación práctica en el 

entorno laboral real 

(evaluación del periodo 

de práctica, defensa de 

informes, defensa de 

Proyectos empresariales 

(MFD), examen 

intermedio (MFD), 

examen final (MFD), etc. 

En el caso de los 

exámenes intermedio y 

final (MFD) presentar la 

documentación de los 

exámenes 

correspondientes a la 

última convocatoria en 

cada caso, aunque sea 

anterior al período de 

Documentación subida 

al drive
19 4

51

Documentos elaborados 

por los estudiantes 

(informes de prácticas, 

proyectos empresariales 

(MFD), etc.) (visita in 

situ).

Informe de practicas 

de estudiantes
19 4

52

Actas de entrega a los 

estudiantes de las 

orientaciones sobre 

seguridad y de los 

medios de

protección 

correspondientes (visita 

in situ).

Actas entregadas a 

estudiantes
9

53

 Entrevistas a 

estudiantes, tutores 

académicos, tutores de 

entidades formadoras y

directores/coordinadores 

de carrera (visita in situ).

Informe de entrevistas 10 24

54

Lista certificada de los 

estudiantes de cada 

carrera por semestre, 

indicando la carrera, 

opción que le 

corresponde para la 

formación práctica en el 

entorno laboral real 

(MFD, carrera 

“focalizada” o prácticas 

en períodos 

concentrados) e intervalo 

de fechas de los periodos 

de práctica en el entorno 

laboral real que realizó 

durante el período de 

evaluación y entidad 

formadora (captada a 

través del aplicativo 

SIIES).

Lista certificado subida 

al drive
10 9

55

Perfiles de egreso de las 

carreras (captados a 

través del aplicativo 

SIIES).

Perfil certificado 

subido en el drive

FORMACIÓN 

PRÁCTICA EN EL 

ENTORNO 

LABORAL REAL 

FORMACIÓN 

PRACTICA

DOCENCIA3
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EVIDENCIA(MEDIO 

DE VERIFICACIÓN)

56

Plan Marco de 

Formación de las 

carreras en MFD 

(captados a través del 

aplicativo SIIES).

plan marco de 

formación subido al 

drive

28

57

Proponer proyectos de 

diseño y rediseño de las 

carreras de tercer nivel 

técnico o tecnológico al 

Vicerrectorado

Proyecto de carrera 

propuesto
4

58

Organización, gestión e 

implementación de 

cursos o programas de 

inducción y de 

actualización para 

estudiantes del Instituto 

en coordinación con la 

Coordinación Académica;

Planificación de cursos 27 24

59

Elaboración y 

presentación a la 

Coordinación Académica, 

el calendario de 

actividades de la o las 

carreras;

Calendario académico 

aprobado
5 9

60

Mediación en primera 

instancia conflictos 

académicos y dar 

soluciones a los 

inconvenientes que se 

generan dentro y fuera 

del aula de clase;

Informe de conflictos 

resueltos
4 10 19 25 3 9 17 24 6 13 20 27 3 10 17 24 3 9 17 24 3 9 17 24 3 9 17 24 3 9 17 24 3 9 17 24 3 9 17 24 3 9 17 24 3 9 17 24

61

Organización de 

colectivos académicos 

para debate, 

capacitación o 

intercambio de 

metodologías y 

experiencias de 

Informe presentado 8

62

Convocar a los docentes 

a reuniones periódicas 

sobre las actividades de 

la o las carreras(s), 

seguimiento curricular, 

implementación y 

gestión de la oferta 

académica;

Actas legalizadas 23 25 24 22 16 22 22 22 15

63

Planificación de la 

proyección y 

coordinación  del 

número de cupos para 

cada carrera del 

Instituto, a ofertarse en 

coordinación con la 

Coordinadora Académica 

y Rectorado;

Informe presentado 24 20

64

Coordinar y dirigir los 

procesos de titulación 

para la obtención del 

título;

Informe presentado 19 24 7 13

65

Elaborar proyectos de 

vinculación con la 

Sociedad para responder 

a las necesidades 

sociales desde las 

capacidades de la 

carrera de manera 

interdisciplinaria;

Proyecto de 

vinculación presentado
19

66

Elaborar conjuntamente 

con la Coordinación de 

Vinculación con la 

Sociedad, el contenido de 

los cursos de 

capacitación continua 

relacionados a su 

carrera que se 

programen anualmente e 

impartirlos;

Planificación de cursos 

de educación continua
17 22

ESTATUTO4

FORMACIÓN 

PRÁCTICA EN EL 

ENTORNO 

LABORAL REAL 

FORMACIÓN 

PRACTICA

DOCENCIA3



Alcanzar el 60% para cubrir las necesidades de la oferta académica.

Fortalecer la eficiencia académica para lograr niveles óptimos de calidad nacional e internacional.

Mgs. Adrian Aucay Calle
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1

Contratos o nombramientos de los profesores TC y MT que permanecieron en la 

institución durante el periodo de evaluación (Captados a través del aplicativo 

SIIES).

Correo enviado solicitando 

el envío de los contratos 

1
7

/0
1

/2
0

2

3

2

Matriz de horas clase de los profesores TC, en el formato entregado por el 

CACES. Este documento debe ser entregado en dos versiones: Excel editable y el 

escaneado del impreso, firmado y sellado (captada a través del aplicativo SIIES).

Matriz subido al drive 

institucional

2
0

/0
1

/2
0

2

3

2
6

/0
5

/2
0

2

3

3

Mallas curriculares de todas las carreras vigentes. En las carreras en las que se 

aplica un rediseño curricular, solo se tendrá en cuenta, a efectos de este 

indicador, la malla del rediseño. En las carreras nuevas o en rediseño se 

presentarán los documentos que certifiquen el semestre en que se iniciaron las 

clases o la aplicación del rediseño, respectivamente (captadas a través del 

aplicativo SIIES).

Malla certificada subida en 

el drive institucional

0
6

/0
1

/2
0

2
3

4
Programas de estudio de las asignaturas (PEA) (captados a través del aplicativo 

SIIES).

PEAS legalizados y subidos 

en el drive institucional

1
3

/0
1

/2
0

2

3

5 Perfil de egreso de las carreras. (captados a través del aplicativo SIIES).
Perfil certificado subido en 

el drive

0
6

/0
1

/2
0

2

3

6
Registros en SENESCYT de los títulos de tercer nivel, maestría o doctorado (PhD) 

de los profesores (captados a través del aplicativo SIIES).

Registros subidos al drive 

institucional

0
6

/0
1

/2
0

2

3

7

Contratos o nombramientos de los profesores que permanecieron en la 

institución durante el periodo de evaluación (captados a través del aplicativo 

SIIES).

Correo enviado solicitando 

el envío de los contratos 

1
3

/0
1

/2
0

2

3

8
Mecanizados de aportes al IESS de los profesores con relación de dependencia 

(captados a través del aplicativo SIIES).

Mecanizados subidos al 

drive institucional

2
0

/0
1

/2
0

2

3

2
6

/0
5

/2
0

2

3

9
Programas de estudio de las asignaturas (PEA). (captados a través del aplicativo 

SIIES).

PEAS legalizados y subidos 

en el drive institucional

2
0

/0
1

/2
0

2

3

10

Matriz de la información sobre profesores, con las asignaturas dictadas por 

cada uno y las horas de clase impartidas en cada una de ellas; debe estar 

impresa, firmada y escaneada (captada a través del aplicativo SIIES).

Matriz subido al drive 

institucional

2
0

/0
1

/2
0

2

3

2
6

/0
5

/2
0

2

3

11

Evidencias sobre las acciones de seguimiento; es decir, sobre la captación, 

registro y procesamiento de información (registros, formularios, informes, 

entrevistas a actores, etc.). (captadas a través del aplicativo SIIES y visita in situ).

Evidencias subidas al Drive

1
4

/0
4

/2
0

2

3

1
1

/0
8

/2
0

2

3

12

Evidencias que reflejan el análisis, a nivel de colectivos de asignatura/cátedra, u 

otro nombre que se elija, del órgano colegiado superior, etc., de la información 

derivada del proceso de seguimiento, y las acciones acordadas (actas de 

reuniones, comunicación a los interesados de las acciones acordadas, 

entrevistas a actores, etc.) (captadas a través del aplicativo SIIES y visita in situ).

Evidencias subidas al Drive

3
1

/0
3

/2
0

2
3

2
5

/0
8

/2
0

2
3

13

Evidencias de la aplicación de las acciones correctivas acordadas con relación a 

la ejecución del proceso de formación (actas de reuniones, comunicaciones a los 

interesados, entrevistas a actores, etc.) (captadas a través del aplicativo SIIES y 

visita in situ).

Evidencias subidas al Drive

2
1

/0
4

/2
0

2

3

2
9

/0
9

/2
0

2

3

14

Evidencias de la aplicación de las modificaciones acordadas al diseño curricular 

(Actas de reuniones, comunicaciones a los interesados, comunicaciones y 

solicitudes al CES, entrevistas a actores, etc.) (captadas a través del aplicativo 

SIIES y visita in situ).

Evidencias subidas al Drive

2
1

/0
4

/2
0

2

3

15

Entrevista a responsables de los colectivos de asignatura/cátedra y 

directores/coordinadores de

carrera (visita in situ).

Evidencia subida al drive

3
1

/0
3

/2
0

2

3

0
1

/0
9

/2
0

2

3

16

Mallas curriculares de todas las carreras vigentes. En las carreras que se aplica 

un rediseño curricular, solo se tendrá en cuenta, a efectos de este indicador, la 

malla del rediseño. En las carreras nuevas o en rediseño se presentarán los 

documentos que certifiquen el semestre en que se iniciaron las clases o la 

aplicación del rediseño, respectivamente (captadas a través del aplicativo SIIES).

Malla certificada subida en 

el drive institucional

0
6

/0
1

/2
0

2
3

17
Programas de estudio de las asignaturas, y guías de estudio, si fuera el caso. 

(captado a través del aplicativo SIIES).

PEAS legalizados y subidos 

en el drive institucional

1
3

/0
1

/2
0

2

3

18

Bibliografía básica de las asignaturas en formato digital (captado a través del 

aplicativo SIIES). Bibliografía impresa que no cuente con una versión digital 

(visita in situ).

Matriz subido al drive 

institucional

2
4

/0
2

/2
0

2

3

2
6

/0
5

/2
0

2

3

19

Documento con la sustentación escrita de la selección de los documentos que 

integran la bibliografía de la asignatura teniendo en cuenta lo indicado en la 

Descripción. Puede estar integrado en la parte correspondiente del PEA 

(captado a través del aplicativo SIIES).

Informe subido al drive 

institucional

0
3

/0
3

/2
0

2

3

0
2

/0
6

/2
0

2

3

20
Entrevistas a profesores y estudiantes para constatar la utilización efectiva de la 

cobertura bibliográfica indicada en el PEA (visita in situ).

Informe subido al drive 

institucional

0
3

/0
3

/2
0

2

3

0
2

/0
6

/2
0

2

3

Potenciar la labor docente de conformidad a los estándares de calidad exigidos y normalmente aceptados a nivel nacional e internacional que propicien la formación integral de estudiantes y la generación de conocimientos en pro del desarrollo sostenible y 

sustentable del país
Objetivo Estratégico:

Meta del Objetivo Estratégico:

Objetivo Operativo:

Responsable:

DOCENCIA

FORMACIÓN 

ACADÉMICA

3

N° CRITERIO SUBCRITERIO INDICADOR 

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023
COORDINACIÓN DE CARRERA DE TECNOLOGÍA SUPERIOR EN AGROECOLOGÍA

OBSERVACIONESENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

CRONOGRAMA DE TRABAJO

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBREACTIVIDADES DEL INDICADORN°
EVIDENCIA(MEDIO DE 

VERIFICACIÓN)

AFINIDAD FORMACIÓN- 

DOCENCIA 

ASIGNATURAS CON 

COBERTURA BIBLIOGRÁFICA 

ADECUADA

1 PROFESORES
ORGANIZACIÓN Y 

DESARROLLO

CARGA HORARIA SEMANAL 

DE LOS PROFESORES TC

PROGRAMAS DE ESTUDIO DE 

LAS ASIGNATURAS
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N° CRITERIO SUBCRITERIO INDICADOR OBSERVACIONESENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

CRONOGRAMA DE TRABAJO

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBREACTIVIDADES DEL INDICADORN°
EVIDENCIA(MEDIO DE 

VERIFICACIÓN)

21

Instrumentos que se utilizan en el proceso de admisión para obtener 

información de los aspirantes (formatos de pruebas, encuestas, formularios, 

exámenes de conocimiento, etc.) (captados a través del aplicativo SIIES).

Instrumentos subidos al 

drive

2
4

/0
2

/2
0

2

3

1
9

/0
6

/2
0

2

3

22

Instrumentos aplicados con la información captada de cada estudiante 

(informes sobre el perfil de los estudiantes, informes socioeconómicos, etc.) 

(visita in situ).

Instrumentos subidos al 

drive

0
3

/0
3

/2
0

2

3

0
2

/0
6

/2
0

2

3

23

Evidencias de la utilización de la información obtenida en el proceso de 

admisión para el diseño del trabajo didáctico y pedagógico en general (planes 

de acompañamiento pedagógico, informes de adaptaciones curriculares 

sugeridas, etc.) (captadas a través del aplicativo SIIES).

Evidencia subida al drive

2
4

/0
2

/2
0

2

3

1
9

/0
6

/2
0

2

3

24

Evidencias de las actividades realizadas como parte del proceso de 

acompañamiento y sus resultados (informes, actas de reuniones, actas de 

tutorías, entrevistas a estudiantes y profesores, etc.) (captadas a través del 

aplicativo SIIES y visita in situ).

Evidencia subida al drive

1
0

/0
3

/2
0

2

3

2
5

/0
8

/2
0

2

3

25

Lista certificada de los estudiantes por modalidad de estudio, carrera, semestre 

y jornada (matutina, vespertina y nocturna), matriculados en cada período 

académico del periodo de evaluación (captada a través del aplicativo SIIES).

Lista certificado subida al 

drive

2
7

/0
1

/2
0

2

3

6
/1

2
/2

0
2

3

26

Evidencias de la aplicación del sistema de estímulos (actas del Órgano Colegiado 

Superior, material audiovisual explícito sobre los actos de entrega de los 

estímulos, entrevistas a los miembros de la comunidad educativa estimulados, 

etc.) Los registros en audio y video deben cumplir con lo establecido en el Art. 

178 del COIP (captadas a través del aplicativo SIIES y visita in situ).

Resolución subidas al drive

0
3

/0
3

/2
0

2
3

0
1

/0
9

/2
0

2
3

27
Programas de estudio de las asignaturas (PEA) (captados a través del aplicativo 

SIIES).

PEAS legalizados y subidos 

en el drive institucional

2
7

/0
1

/2
0

2

3

28

 Programas y/o proyectos de I+D y programas y/o proyectos de vinculación 

centrados en problemas ambientales identificados en el área de influencia de la 

institución, o que incluyan el enfoque ambiental sobre la base de lo indicado en 

la Descripción (captados a través del aplicativo SIIES).

Proyecto aprobado

0
7

/0
4

/2
0

2
3

29

Evidencias de las acciones de buenas prácticas ambientales implementadas por 

la institución

(proyectos de buenas prácticas ambientales y sus respectivos informes de 

cumplimiento, certificaciones ambientales obtenidas, entrevistas a profesores y 

estudiantes, etc.) (captadas a través del aplicativo SIIES y visita in situ).

Informe subido al drive 

institucional

1
1

/0
8

/2
0

2
3

30

Evidencias de las acciones de promoción y difusión del cuidado ambiental 

implementadas por la institución (materiales de campañas creadas o en las que 

participa la institución, convenios suscritos con otras instituciones para la 

promoción del cuidado ambiental, PEA de los cursos de formación continua y 

registros de participantes, entrevistas a profesores y estudiantes, etc.) (captadas 

a través del aplicativo SIIES y visita in situ).

Informe subido al drive 

institucional

1
1

/0
8

/2
0

2
3

31
Laboratorios, talleres y otros espacios para prácticas, equipos e insumos para el 

desarrollo de este tipo de clases (visita in situ).

Informe subido al drive 

institucional

3
1

/0
3

/2
0

2

3

32 Desarrollo de las clases de formación práctica (visita in situ).
Informe subido al drive 

institucional

0
6

/0
2

/2
0

2

2
1

3
/0

2
/2

0
2

3

2
8

/0
7

/2
0

2

3

33
Entrevistas a estudiantes, profesores y directores/coordinadores de carrera 

(visita in situ).

Informe subido al drive 

institucional

2
4

/0
2

/2
0

2

3

1
1

/0
8

/2
0

2

3

34

Documento con las normas de seguridad generales de cada laboratorio, taller o 

área de práctica

(captado a través del aplicativo SIIES).

Documento subido al drive

3
1

/0
3

/2
0

2

3

1
1

/0
8

/2
0

2

3

35

Inventario actualizado de los equipos disponibles en cada laboratorio, taller y 

otros espacios para prácticas, incluidos los equipos para la seguridad de 

estudiantes y profesores (visita in situ).

Informe subido al drive 

institucional

2
7

/0
1

/2
0

2

3

36 Lista certificada de los estudiantes de cada paralelo (visita in situ).
Lista certificado subida al 

drive

2
0

/0
1

/2
0

2

3

1
9

/0
6

/2
0

2

3

37

Horarios de clases en los que se indica, claramente, la ocupación de 

laboratorios, talleres y otros espacios para prácticas por los distintos paralelos 

(visita in situ).

Horarios subidos al drive

2
7

/0
1

/2
0

2

3

1
9

/0
6

/2
0

2

3

38 Guías de prácticas de las asignaturas (captadas a través del aplicativo SIIES).
Guías practicas subidas al 

drive

2
0

/0
1

/2
0

2

3

1
9

/0
6

/2
0

2

3

39 Programas de estudio de las asignaturas (captados a través del aplicativo SIIES).
PEAS legalizados y subidos 

en el drive institucional

2
0

/0
1

/2
0

2

3

40 Perfiles de egreso de las carreras. (captados a través del aplicativo SIIES).
Perfil certificado subido en 

el drive

1
3

/0
1

/2
0

2

3

41
Documentación de las entidades formadoras según lo indicado en la Descripción 

(visita in situ).

Documentos de las 

entidades formadoras 

subidas al drive

2
6

/0
5

/2
0

2

3

42

Documentos formales de los acuerdos suscritos con las entidades formadoras, 

que deben ser convenios en el caso de la MFD, ya sea con entidades formadoras 

y, si corresponde, con las cámaras de producción o comercio (captados a través 

del aplicativo SIIES).

Convenios subidos al drive

2
6

/0
5

/2
0

2

3

43
Plan de Aprendizaje Práctico y de Rotación (PAPR) de los estudiantes (visita in 

situ).

Plan de aprendizaje subido 

al drive

0
2

/0
6

/2
0

2

3

44

Evidencias del seguimiento y control a los estudiantes en los períodos de 

formación práctica en el entorno laboral real (informes, actas, entrevistas, etc.) 

(captadas a través del aplicativo

SIIES y visita in situ).

Informe subido al drive 

institucional

1
4

/0
7

/2
0

2

3

FORMACIÓN PRÁCTICA EN EL 

ENTORNO LABORAL REAL 

DOCENCIA

FORMACIÓN 

ACADÉMICA

3
FORMACIÓN 

CIUDADANA

ACOMPAÑAMIENTO 

PEDAGÓGICO A 

ESTUDIANTES 

EDUCACIÓN AMBIENTAL Y 

DESARROLLO SOSTENIBLE 



S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4

N° CRITERIO SUBCRITERIO INDICADOR OBSERVACIONESENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

CRONOGRAMA DE TRABAJO

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBREACTIVIDADES DEL INDICADORN°
EVIDENCIA(MEDIO DE 

VERIFICACIÓN)

45

Evidencias del seguimiento, control y evaluación por el instituto del proceso de 

formación práctica en el entorno laboral real (informes, actas, entrevistas, etc.) 

(captadas a través de aplicativo SIIES).

Informe subido al drive 

institucional

1
4

/0
7

/2
0

2

3

46

Certificados de aprobación por tutores empresariales del Curso de Formación 

de Tutores en

Modalidad de Formación Dual y documentos que avalen la interacción del 

instituto con las entidades formadoras, a efectos de que los tutores de la 

entidad formadora sigan el citado curso. Evidencias de la capacitación a los 

tutores académicos (captados a través de aplicativo SIIES)

N/A

1
4

/0
7

/2
0

2
3

47
Bitácoras de los estudiantes en formación práctica en el entorno laboral real 

(visita in situ).
Bitácora subidas al drive

1
4

/0
7

/2
0

2

3

48

Documentación relacionada con la evaluación de los estudiantes en la 

formación práctica en el entorno laboral real (evaluación del periodo de 

práctica, defensa de informes, defensa de Proyectos empresariales (MFD), 

examen intermedio (MFD), examen final (MFD), etc. En el caso de los exámenes 

intermedio y final (MFD) presentar la documentación de los exámenes 

correspondientes a la última convocatoria en cada caso, aunque sea anterior al 

período de evaluación (visita in situ).

Documentación subida al 

drive

1
4

/0
7

/2
0

2
3

49
Documentos elaborados por los estudiantes (informes de prácticas, proyectos 

empresariales (MFD), etc.) (visita in situ).

Informe de practicas de 

estudiantes

1
4

/0
7

/2
0

2

3

50

Actas de entrega a los estudiantes de las orientaciones sobre seguridad y de los 

medios de

protección correspondientes (visita in situ).

Actas entregadas a 

estudiantes

0
1

/0
9

/2
0

2

3

51
 Entrevistas a estudiantes, tutores académicos, tutores de entidades formadoras 

y directores/coordinadores de carrera (visita in situ).
Informe de entrevistas

1
1

/0
8

/2
0

2

3

52

Lista certificada de los estudiantes de cada carrera por semestre, indicando la 

carrera, opción que le corresponde para la formación práctica en el entorno 

laboral real (MFD, carrera “focalizada” o prácticas en períodos concentrados) e 

intervalo de fechas de los periodos de práctica en el entorno laboral real que 

realizó durante el período de evaluación y entidad formadora (captada a través 

del aplicativo SIIES).

Lista certificado subida al 

drive

2
6

/0
5

/2
0

2
3

0
1

/0
9

/2
0

2
3

53 Perfiles de egreso de las carreras (captados a través del aplicativo SIIES).
Perfil certificado subido en 

el drive

1
3

/0
1

/2
0

2

3

54
Plan Marco de Formación de las carreras en MFD (captados a través del 

aplicativo SIIES).

plan marco de formación 

subido al drive

3
1

/0
3

/2
0

2

3

55

Organización, gestión e implementación de cursos o programas de inducción y 

de actualización para estudiantes del Instituto en coordinación con la 

Coordinación Académica;

Planificación de cursos

2
6

/0
5

/2
0

2

3

56
Elaboración y presentación a la Coordinación Académica, el calendario de 

actividades de la o las carreras;

Calendario académico 

aprobado

2
6

/0
5

/2
0

2

3

57

Mediación en primera instancia conflictos académicos y dar soluciones a los 

inconvenientes que se generan dentro y fuera del aula de clase;
Informe de conflictos 

resueltos

0
6

/0
1

/2
0

2

3
1

3
/0

1
/2

0
2

3
2

0
/0

1
/2

0
2

3
2

7
/0

1
/2

0
2

3
0

3
/0

2
/2

0
2

3
1

0
/0

2
/2

0
2

3
1

7
/0

2
/2

0
2

3
2

4
/0

2
/2

0
2

3
0

3
/0

3
/2

0
2

3
1

0
/0

3
/2

0
2

3
1

7
/0

3
/2

0
2

3
3

1
/0

3
/2

0
2

3
0

7
/0

4
/2

0
2

3
1

4
/0

4
/2

0
2

3
2

1
/0

4
/2

0
2

3
2

8
/0

4
/2

0
2

3
0

5
/0

5
/2

0
2

3
1

2
/0

5
/2

0
2

3
1

9
/0

5
/2

0
2

3
2

6
/0

5
/2

0
2

3
0

2
/0

6
/2

0
2

3
0

9
/0

6
/2

0
2

3
1

6
/0

6
/2

0
2

3
2

3
/0

6
/2

0
2

3
0

7
/0

7
/2

0
2

3
1

4
/0

7
/2

0
2

3
2

1
/0

7
/2

0
2

3
2

8
/0

7
/2

0
2

3
0

4
/0

8
/2

0
2

3
1

1
/0

8
/2

0
2

3
1

8
/0

8
/2

0
2

3
2

5
/0

8
/2

0
2

3
0

1
/0

9
/2

0
2

3
0

8
/0

9
/2

0
2

3
1

5
/0

9
/2

0
2

3
2

2
/0

9
/2

0
2

3
0

6
/1

0
/2

0
2

3
1

3
/1

0
/2

0
2

3
2

0
/1

0
/2

0
2

3
2

7
/1

0
/2

0
2

3
0

3
/1

1
/2

0
2

3
1

0
/1

1
/2

0
2

3
1

7
/1

1
/2

0
2

3
2

4
/1

1
/2

0
2

3
0

1
/1

2
/2

0
2

3
0

8
/1

2
/2

0
2

3
1

5
/1

2
/2

0
2

3
2

2
/1

2
/2

0
2

3

58
Organización de colectivos académicos para debate, capacitación o intercambio 

de metodologías y experiencias de enseñanza;
Informe presentado

0
3

/0
3

/2
0

2

3

59

Convocar a los docentes a reuniones periódicas sobre las actividades de la o las 

carreras(s), seguimiento curricular, implementación y gestión de la oferta 

académica;

Actas legalizadas

2
4

/0
2

/2
0

2

3

3
1

/0
3

/2
0

2

3

2
8

/0
4

/2
0

2

3

2
6

/0
5

/2
0

2

3

1
6

/0
6

/2
0

2

3

2
8

/0
7

/2
0

2

3

2
5

/0
8

/2
0

2

3

2
2

/0
9

/2
0

2

3

1
7

/1
1

/2
0

2

3

60

Planificación de la proyección y coordinación  del número de cupos para cada 

carrera del Instituto, a ofertarse en coordinación con la Coordinadora 

Académica y Rectorado;

Informe presentado

3
1

/0
3

/2
0

2

3

2
2

/0
9

/2
0

2

3

61

Elaborar proyectos de vinculación con la Sociedad para responder a las 

necesidades sociales desde las capacidades de la carrera de manera 

interdisciplinaria;

Proyecto de vinculación 

presentado

2
0

/0
1

/2
0

2

3

1
9

/0
5

/2
0

2

3

62

Elaborar conjuntamente con la Coordinación de Vinculación con la Sociedad, el 

contenido de los cursos de capacitación continua relacionados a su carrera que 

se programen anualmente e impartirlos;

Planificación de cursos de 

educación continua

2
1

/0
4

/2
0

2

3

1
8

/0
8

/2
0

2

3

ESTATUTO

FORMACIÓN PRÁCTICA EN EL 

ENTORNO LABORAL REAL 

DOCENCIA3



Objetivo Estratégico:

Meta del Objetivo Estratégico:

Objetivo Operativo:

Responsable: Lorena Rivadeneira Gallardo

S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1

1

Actualizar la normatica 

interna sobre el Sistema de    

I+D 

Normativa interna sobbre I+D 

Aprobada
10 10

Plan de actividadedes de I+D insertada 

en el PEDI
10 10

Plan estraetegico  de I+D aprobado 20 20 x x x x

3
Elaboración del POA de 

I+D

Plan Opertaivo Anual  de I+D 

aprobado
24

4
Elaboracion y presentacion  

de propuestas de la 
Propuestas de planificacion de I+d 13

5
Proyectos de I+D 

ejecutados o en ejecucion

lineas de investigacion, actas de 

reuniones

6
Informe de lineas, progrmas 

y proyectos de I+D

Cronograma de seguimiento, control y 

evaluacion de la ejecucion de 

prpyectos de I+D

10 29

7

Respaldos del proceso de 

ejecucion de los proyectos 

de I+D

informe del Analisis de la comunidad 

acacdemica o de la carrera de los 

proyectos de  I+D y de los resultados

13

8
Ejecucion de los proyectos 

de I+D

Planes de aprendizaje de los 

estudiantes participantes en los 

proyectos de I+D

9

Evaluacion Institucional de 

los proyectos de I+D

Informe de la entrevistas aplicadas a 

los estudiantes pafticipantes de los 

proyectos de I+D 24

1 Artículos publicados en revistas 3

2

Ponencias presentadas en eventos 

científicos y técnicos.

3

Libros, capítulos de libros y folletos 

técnicos.

certificados emitidos por las editoriales

certificacion institucinal sobre cada 

publicacion 3
certificacion institucional sobre cada 

articulo 3

Contratos de los profesores que 

pertenecieron a la institución durante el 

periodo de evaluación estándar y 

contratos de los profesores que son 

autores de publicaciones científicas y 

técnicas que ya no laboran en la 

institución

Documentos relacionados 

con la revision de la 

publicacion

1

SUBCRITERIO 

I+D Y 

PUBLICACIONE

S CIENTÍFICAS 

Y TÉCNICAS

2

CRONOGRAMA DE TRABAJO

Fortalecer la investigación para el desarrollo de la ciencia y tecnología, con el fin de 

transferir nuevos conocimientos en beneficio de la sociedad, vinculados al régimen del buen 

vivir y la matriz productiva

Alcanzar el 100% de ejecución de procesos y programas planificados

Implementar la planificación (programas y proyectos)  investigación en la institución que promueva la calidad científica y académica

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
ACTIVIDADES DEL 

INDICADOR
N°

Elaboracion de una 

planificacion de actividades 

de  I+D 

Documentos de las 

publicaciones

NDICADOR 

INVESTIGACIÓN Y 

DESARROLLO

CRITERIO 

INVESTIGACI

ÓN 

+DESARROLL

O E 

INNOVACIÓN

N° CRITERIO SUBCRITERIO INDICADOR 

1

INDICADOR 

PUBLICACIONES Y 

EVENTOS 

CIENTÍFICOS Y 

TÉCNICOS

PLAN OPERATIVO ANUAL 

POA 2023

COORDINACIÓN DE INVESTIGACIÓN MAS DESARROLLO E INNOVACIÓN 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 
EVIDENCIA(MEDIO DE 

VERIFICACION)



Documentos que sustentan el apoyo 

institucional en el caso de las 

publicaciones en que no es evidente 

en los créditos de la obra la 

pertenencia de esta al instituto. 3

SUBCRITERIO 

INNOVACIÓN

INDICADOR 

INNOVACIÓN Y 

CAPACIDAD DE 

ABSORCIÓN

Elaboracion de una 

Normativa interna aprobada 

y vigente sobre el sistema 

de innovación y capacidad 

de absorción

Normativa interna aprobada y vigente 

sobre el sistema de innovación y 

capacidad de absorción 10

Evidencias de la 

introducción de 

innovaciones en la 

actividad del instituto

acuerdos del órgano académico, 

proyectos para la introducción de las 

innovaciones, estudios que evidencien 

los resultados obtenidos, constatación 

directa de los procesos si es posible, 

etc 22

Evidencias de la actividad 

del instituto como agente 

de la actividad innovadora 

en el entorno

proyectos de vinculación ejecutados o 

en ejecución en los que se explicite la 

introducción de innovaciones en las 

entidades beneficiarias, constatación 

directa de los procesos si es posible 22

Evidencias del 

funcionamiento del sistema 

de innovación y de 

capacidad de absorción

ficha de cada proceso de absorción de 

nuevo conocimiento, documentos 

académicos y técnicos relacionados, 

registros de la captación del 

etnoconocimiento o conocimiento 

tradicional, acciones de divulgación de 

la biblioteca en este sentido, registros 

del evento de multiplicación, 

documentos que evidencien la 

introducción del conocimiento nuevo 

en el proceso docente, etc 22

Documentos relacionados 

con la revision de la 

publicacion

1

SUBCRITERIO 

I+D Y 

PUBLICACIONE

S CIENTÍFICAS 

Y TÉCNICAS

CRITERIO 

INVESTIGACI

ÓN 

+DESARROLL

O E 

INNOVACIÓN

INDICADOR 

PUBLICACIONES Y 

EVENTOS 

CIENTÍFICOS Y 

TÉCNICOS



S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4

14

1

1

1

CRONOGRAMA DE TRABAJO

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

PLAN OPERATIVO ANUAL 

POA 2023

COORDINACIÓN DE INVESTIGACIÓN MAS DESARROLLO E INNOVACIÓN 

OBSERVACIONES





Objetivo Estratégico:

Meta del Objetivo Estratégico:

Objetivo Operativo:

Responsable: Econ. Silvia Eugenia Aucay J.

S1

1
Actualizar la normativa 

interna aprobada y vigente

Normativa interna, 

aprobada y vigente

Plan estratégico de 

Desarrollo Institucional 

Documentos 

complementarios que 

haya generado el 

instituto sobre la 

planificación.

3

Elaborar la planificación de 

la vinculación con la 

sociedad 

 Planes operativos 

anuales

4
Elaborar proyectos de 

vinculación
 Proyectos de vinculación

5
Ejecutar el seguimiento, 

control y evaluación

 Evidencias del 

seguimiento, control y 

evaluación de la 

6

Los responsables de los 

programas y proyectos de 

vinculación con la sociedad 

pueden explicar y sustentar 

la planificación y explicar 

cómo marcha la ejecución

 Planes de aprendizaje 

de los estudiantes

7

 Tanto la planificación, 

como los resultados de los 

proyectos de vinculación 

con la sociedad se 

divulgan y debaten al 

interior de la comunidad 

académica

Resultados de los 

proyectos de vinculación 

con la sociedad han sido 

difundidos y debatidos 

en la comunidad 

académica y se han 

construido y evaluado 

con la participación de 

8

 Lista certificada de los 

estudiantes por 

modalidad de estudio, 

carrera, semestre y 

jornada

1

 Disponer a la comunidad 

los espacios institucionales.

Evidencias del acceso 

de la comunidad a 

espacios institucionales

2

Participar regularmente en 

la vida social y cultural de 

su entorno

 Evidenciar de las 

actividades sociales y 

culturales en las que ha 

participado

N° CRITERIO SUBCRITERIO INDICADOR 

PLAN OPERATIVO ANUAL 

POA 2023

COORDINACIÓN DE VINCULACIÓN

ENERO

Desarrollar programas de vinculación con la sociedad, que articulen el quehacer de la comunidad académica con el 

mejoramiento de la zona de influencia territorial, promoviendo e impulsando su desarrollo con responsabilidad social.

Implementar la planificación (programas y proyectos) de vinculación con la sociedad, de tal forma que se ajuste a las 

demandas económicas, sociales, productivas, culturales y naturales de la localidad y del país

CRONOGRAMA DE TRABAJO

Alcanzar al menos 1 proyecto de vinculación por carrera cada periodo académico.

Alcanzar el 100% de la participación de los estudiantes y docentes en la divulgación.

Alcanzar el 100% de participación de docentes y estudiantes en los proyectos de 

ACTIVIDADES DEL 

INDICADOR
N°

Elaborar la planificación 

estratégica
2

 PLANIFICACIÓN Y 

EJECUCIÓN DE 

VINCULACIÓN 

CON LA SOCIEDAD

EVIDENCIA(MEDIO DE 

VERIFICACION)

 PRESENCIA DE LA 

INSTITUCIÓN EN LA 

COMUNIDAD

PLANIFICACIÓN 

 Y EJECUCIÓN 

DE LA 

VINCULACIÓN

VINCULACIÓ

N
1



3

Desarrollar acciones para 

contribuir al desarrollo de 

intereses profesionales 

afines a las carreras del 

instituto en los estudiantes 

de bachillerato y en 

jóvenes egresados de este 

nivel 

Acciones para contribuir 

al desarrollo de intereses 

profesionales afines a 

las carreras del instituto 

en los estudiantes de 

bachillerato y en jóvenes 

egresados de este nivel 

de enseñanza que se 

1 Elaboración del POA POA correspondientes

2

Normativa interna sobre el 

proceso de formación 

académica y capacitación 

de los profesores. 

 Normativa interna 

aprobada y vigente 

sobre formación y 

capacitación

3

 Elabración Plan de largo 

plazo de formación y 

capacitación de los 

profesores

 Plan de largo plazo de 

formación y capacitación 

de los profesores

4

Elaboración de informes 

con los resultados del 

seguimiento, control y 

evaluación de la ejecución 

del plan de formación y 

capacitación

 Informes con los 

resultados del 

seguimiento, control y 

evaluación de la 

ejecución del plan de 

formación y capacitación

5

 Certificaciones de las 

capacitaciones formales 

recibidas por los profesores

 Certificaciones de las 

capacitaciones formales 

recibidas por los 

profesores

6

Evidenciar los procesos de 

auto preparación

Evidencias de los 

procesos de auto 

preparación

7

Certificaciones de 

entrenamientos realizados 

por profesores en 

empresas u otras 

instituciones

Certificaciones de 

entrenamientos 

realizados por 

profesores en empresas 

u otras instituciones

8

 Documentos que 

certifiquen la formación 

académica en curso

 Documentos que 

certifiquen la formación 

académica en curso

1

Elaborar y aplicar del 

modelo de gestión 

institucional de vinculación 

con la sociedad

Modelo de gestión 

institucional de 

vinculación con la 

sociedad

2

Elaborar los informes 

técnicos de viabilidad para 

suscripción de convenios 

junto con

las áreas que correspondan

Informes técnicos de 

viabilidad para 

suscripción de convenios

3

Gestionar convenios para 

el desarrollo de programas 

y proyectos de vinculación 

con

la sociedad y prácticas pre 

profesionales 

convenios de vinculación 

con

la sociedad y prácticas 

pre profesionales

4

Gestionar el 

reconocimiento del Instituto 

como organismo evaluador 

de la

conformidad y elaborar los 

esquemas de certificación 

con las respectivas 

Reconocimiento del 

Instituto como Operador 

de Capacitación 

Calificado - OCC

ESTUTO DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO 

SUCUA

 PRESENCIA DE LA 

INSTITUCIÓN EN LA 

COMUNIDAD

PLANIFICACIÓN 

 Y EJECUCIÓN 

DE LA 

VINCULACIÓN

VINCULACIÓ

N
1

FORMACIÓN 

ACADÉMICA EN CURSO 

Y CAPACITACIÓN

ORGANIZACIÓN

 Y 

DESARROLLO

PROFESORES2



5

Gestionar el 

reconocimiento del Instituto 

como operador de 

capacitación calificado

con estándares nacionales 

e internacionales

Reconocimiento del 

Instituto como 

Organismo Evaluador de 

la Conformidad - OEC

ESTUTO DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO 

SUCUA



S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1

17

24

24

31

17 11

7

17 11

14

10 9

7

31

PLAN OPERATIVO ANUAL 

POA 2023

COORDINACIÓN DE VINCULACIÓN

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

Desarrollar programas de vinculación con la sociedad, que articulen el quehacer de la comunidad académica con el 

mejoramiento de la zona de influencia territorial, promoviendo e impulsando su desarrollo con responsabilidad social.

Implementar la planificación (programas y proyectos) de vinculación con la sociedad, de tal forma que se ajuste a las 

demandas económicas, sociales, productivas, culturales y naturales de la localidad y del país

CRONOGRAMA DE TRABAJO

Alcanzar al menos 1 proyecto de vinculación por carrera cada periodo académico.

Alcanzar el 100% de la participación de los estudiantes y docentes en la divulgación.

Alcanzar el 100% de participación de docentes y estudiantes en los proyectos de 

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE



10

24

17

24

19

5

16

28



17



S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4

Docentes

30

DEOCENTES

10 UNIDAD DE COMUNICACIÓN

17 SECRETARIA

UNIDAD DE 

INFRAESTRUCTURA

27

PLAN OPERATIVO ANUAL 

POA 2023

COORDINACIÓN DE VINCULACIÓN

OBSERVACIONES

CRONOGRAMA DE TRABAJO

SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE



15

8

15

8

8

8

27





Objetivo Estratégico:

Meta del Objetivo Estratégico:

Objetivo Operativo:

Responsable: Jessica Reyes Q.

S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4

1
Socializar el Reglamento del Centro 

de Idiomas a los estudiantes. 
Folder que contiene Reglamento 20 25 24

Planificaciòn de los niveles de inglès 

A1, A2, B1-e Inscripciones.

Formatos de Planificaciones- 

bitacoras de inscripción. 
15 15 15

Asistencias de los estudiantes

Registros de asistencia 

en la plataforma SIGA 

 de la Institución.

5 10 15 20 10 20 10 20 25 10 20 25 10 20 25 10 20 25 10 20 25 10 20 25 10 20 25 10 20 25 10 20 25 10 20 25 10 20 25

3 Calificaciones de los estudiantes Registro de notas 24 20 20 20 20 20 20 20 20 20

4
Homologaciones de los niveles de 

inglés
Informe de homologación 14 28 20 25 22 28

5
Formatos de Examenes receptados 

A1, A2, B1
Instrumentos de evaluación 10 10 10 10 10 10 10

6 Certificados de Ingles Certificados 28 28

7

Elaborar y dar seguimiento al 

cumplimiento de su Plan Operativo 

Anual

Informe de cumplimiento del POA 10 10 10

NOVIEMBRE DICIEMBRE

CRONOGRAMA DE TRABAJO

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

PLAN OPERATIVO ANUAL 

POA 2023

CENTRO DE IDIOMAS

OBSERVACIONESENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

Formar Profesionales de nivel técnico y tecnológico competentes que aporten al desarrollo social y económico de la provincia y el país, 

contribuyendo a la consecución del Buen Vivir, a través de una adecuada gestión académica que contribuya al aseguramiento de su calidad.
Alcanzar el 60% para cubrir las necesidades de la oferta académica.

Fortalecer la eficiencia académica para lograr niveles óptimos de calidad nacional e internacional.

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE

     Unidad de 

CENTRO DE 

IDIOMAS

EVIDENCIA(MEDIO DE 

VERIFICACION)
N° CRITERIO SUBCRITERIO INDICADOR 

1
Planificacion y 

Desarrollo

ACTIVIDADES DEL INDICADORN°

2

Planifiacion Estrategica y 

Operativa 



Objetivo Estratégico:

Meta del Objetivo Estratégico:

Objetivo Operativo:

Responsable: Janett Rivera Días

S1

1

Identificar  las  

necesidades de 

mantenimiento de bienes 

muebles e inmuebles, 

equipos y laboratorios;

Informe y evidencia 

fotografica

2. Levantamiento de 

información técnica de 

adecuación y/o 

readecuación de bienes 

inmuebles;

informes, Matrices, 

Fotografías, 

3. Actas de entrega 

recepción de bienes 

muebles y equipos a las 

distintas unidades 

administrativas;

Archivo  de 

documentación, 

Portafolio de la Unidad

3

4. Reportes de la 

codificación e inventarios 

de los bienes muebles e 

inmuebles;

Matriz de bienes

4

5. Informes de ingresos y 

egresos de bodega, 

suministros, materiales y 

facturas de ingreso , 

comprobantes de 

egresos

5
6. Plan de constatación 

física;
cronograma

6
7. Informes de inventario 

de la toma física de bienes;
informe, evidencia 

fotografica

8

10. Informes de 

cumplimiento de Plan 

Operativo Anual
POA APROBADO 

CRONOGRAMA DE TRABAJO

 Reestructurar la organización y gestión institucional que garantice la eficiencia y la 

oferta de servicios de calidad a la comunidad académica y público en general.

Alcanzar el 100% de ejecución de procesos y programas planificados

Asegurar la calidad institucional  y el mejoramieneto continuo de la gestión; así como la seguridad de la información del instituto.

INFRAESTRUCA

TURA BÁSICA

ACTIVIDADES DEL 

INDICADOR
N°

2

UNIDAD 

ADMINISTRATIVA

INFRAESTRU

CTURA

EVIDENCIA(MEDIO DE 

VERIFICACION)
N° CRITERIO SUBCRITERIO INDICADOR 

2

PLAN OPERATIVO ANUAL 

POA 2023

UNIDAD ADMINSTRATIVA

ENERO



S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1

18

18

23

24

13

13

CRONOGRAMA DE TRABAJO

 Reestructurar la organización y gestión institucional que garantice la eficiencia y la 

oferta de servicios de calidad a la comunidad académica y público en general.

Alcanzar el 100% de ejecución de procesos y programas planificados

Asegurar la calidad institucional  y el mejoramieneto continuo de la gestión; así como la seguridad de la información del instituto.

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE

PLAN OPERATIVO ANUAL 

POA 2023

UNIDAD ADMINSTRATIVA

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 



S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4

30

30

10

CRONOGRAMA DE TRABAJO

SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

PLAN OPERATIVO ANUAL 

POA 2023

UNIDAD ADMINSTRATIVA

OBSERVACIONES



Objetivo Estratégico:

Meta del Objetivo Estratégico:

Objetivo Operativo:

Responsable: Ana Patricia Caguana Cabrera

S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4

1
Actualización del Reglamento de 

Selección Docente.

Reglamento de Selección 

docente aprobado y 

vigente

10

Informe de la divulgación 

pública de los procesos de 

selección de profesores no 

titulares (aviso en medios 

de prensa, web 

institucional, 

comunicaciones a los 

candidatos, RED SOCIO 

EMPLEO)

12

Documentos del desarrollo 

de los procesos de 

selección de profesores no 

titulares (carpetas de 

candidatos, matrices de 

selección docente)

12

1

Registro en SENESCYT de 

los títulos de maestría de 

los profesores.

31

2

Títulos de maestría de los 

profesores. En su defecto 

puede presentar el acta de 

graduación.

31

1

Registro en SENESCYT 

del título de tercer nivel 

técnico, tecnológico o de 

grado de los profesores.
5

2

Títulos de tercer nivel 

técnico, tecnológico o de 

grado de los profesores. En 

su defecto puede 

presentarse el acta de 

graduación 

5

3

Lista certificada de los 

profesores de contenidos 

profesionales en que se 

indique de cada uno el 

tiempo de dedicación y la 

actividad que justifica su 

condición de profesor de 

contenidos 

profesionales (asignaturas 

que dicta, labor que 

desarrolla en la unidad de 

integración curricular, 

etc.)

28

4

Certificaciones de 

experiencia profesional 

práctica emitidas por los 

centros laborales 

correspondientes.

5

5

Certificaciones de 

entrenamientos de los 

profesores emitidas por los 

centros en los que se 

realizaron.

5

6

Certificaciones del instituto 

sobre la participación en 

proyectos de vinculación o 

equivalentes

5

1

Lista certificada de los 

profesores de contenidos 

profesionales en que se 

indique de cada uno el 

tiempo de dedicación y la 

actividad que justifica su 

condición de profesor de 

contenidos 

profesionales (asignaturas que 

dicta, labor que desarrolla en la 

unidad de integración 

5

N° CRITERIO SUBCRITERIO INDICADOR 

PLAN OPERATIVO ANUAL 

POA 2023

UNIDAD DE TALENTO HUMANO

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL

Reestructurar la organización y gestión institucional que garantice la eficiencia y la oferta de servicios de calidad a la comunidad 

académica y público en general.

CRONOGRAMA DE TRABAJO

Alcanzar el 70% de los docentes con perfiles profesionales fortalecidos

ACTIVIDADES DEL 

INDICADOR, elementos 

fundamentales

N°

Ejecución de los procesos de 

selección.
2

SELECCIÓN DE 

PROFESORES

EVIDENCIA(MEDIO DE 

VERIFICACION)

Perfeccionar los conocimientos del personal docente y estudiantes mediante la capacitación y formación continua para 

cubrir las necesidades institucionales.

FORMACIÓN DE 

POSGRADO

EXPERIENCIA 

PROFESIONAL 

PRÁCTICA DE 

PROFESORES 

TC DE 

CONTENIDOS 

PROFESIONALE

S 

EJERCICIO 

PROFESIONAL 

PRÁCTICO DE 

PROFESORES 

MT Y TP DE 

CONTENIDOS 

PROFESIONALE

S

SELECCIÓN Y 

FORMACIÓN 

PREVIA

1
PROFESOR

ES



2

Certificados de actividad 

laboral para acreditar 

ejercicio profesional 

práctico

5

3

El contrato correspondiente 

a cada servicio prestado, 

acompañado de la factura 

del pago por el mismo o el 

informe final del trabajo 

realizado con el recibido 

del contratante. 

5

1
Nombramientos de los 

profesores titulares.

2

 

Documentación completa 

de los concursos de 

méritos y oposición en los 

que fueron ganadores 

los profesores titulares 

reportados por el instituto 

1

. 

Contratos o 

nombramientos de los 

profesores TC y MT que 

permanecieron en la 

institución 

durante el periodo de 

evaluación

15

2

Matriz de horas clase de 

los profesores TC, en el 

formato entregado por el 

CACES.

15

1

Actualización del Reglamento 

del proceso de Evaluación 

Integral del Docente.

10

2

El proceso de evaluación 

cumple con las características 

de: integralidad, objetividad, 

transparencia, contextualización 

y profundidad

10

3

Los estudiantes evalúan al 

profesor en cada periodo 

académico

28

4

Los profesores son evaluados, 

integralmente, según lo indicado 

en la Descripción, al menos una 

vez al año, por las autoridades, 

por sus pares y por sí mismos

28

5

La evaluación del profesor 

considera, además de los 

aspectos académicos, 

elementos 

conductuales relacionados con 

sus funciones y con la filosofía 

institucional. 

Evidencias de que los 

profesores tienen acceso a 

los resultados de sus 

evaluaciones y de que 

dichos resultados se han 

analizado con cada 

profesor evaluado a 

efectos de tomar medidas 

correctivas, de 

perfeccionamiento o 

estímulo

28

6

Los profesores conocen y tienen 

acceso a los resultados de sus 

evaluaciones. Los resultados de 

la evaluación se analizan con 

cada profesor y, como efecto, se 

acuerdan las acciones 

correspondiente.

Evidencias de aplicación 

de acciones tomadas a 

partir de los resultados de 

la evaluación 

(capacitaciones 

programadas o ejecutadas, 

estímulos otorgados, 

planes de acción 

implementados, planes de 

seguimiento 

implementados, etc.)

13

1

Actualización del Reglamento de 

Formación académica, 

capacitación y actualización del 

personal académico.

*PEDI y los POA 

correspondientes. 

*Normativa interna 

aprobada y vigente sobre 

formación y capacitación.

28

2

Plan de largo plazo de formación 

y capacitación de los profesores, 

que tiene un componente 

general y los planes individuales 

de los profesores

22

3

Plan da respuesta a las 

necesidades de creación de las 

capacidades concretas 

específicas, 

requeridas en los profesores 

para la ejecución satisfactoria de 

las tareas de docencia, 

vinculación 

con la sociedad e I+D, y a la 

necesidad de la creación en el 

cuerpo docente de las 

capacidades 

intelectuales genéricas propias 

de los profesores de la 

educación superior

22

EJERCICIO 

PROFESIONAL 

PRÁCTICO DE 

PROFESORES 

MT Y TP DE 

CONTENIDOS 

PROFESIONALE

S

SELECCIÓN Y 

FORMACIÓN 

PREVIA

*Plan de largo plazo de 

formación y capacitación 

de los profesores.

*Certificaciones de 

entrenamientos realizados 

por profesores en 

empresas u otras 

instituciones.

*Documentos que 

certifiquen la formación 

académica en curso.

*Evidencias del apoyo 

institucional a los procesos 

de formación y 

capacitación.

*Registros en la Senescyt 

de los títulos de tercer 

nivel, maestría y doctorado 

(PhD) de los 

profesores.

FORMACIÓN 

ACADÉMICA EN 

CURSO Y 

CAPACITACIÓN 

ORGANIZACIÓ

N Y 

DESARROLLO

TITULARIDAD 

DE 

PROFESORES 

TC Y MT

CARGA 

HORARIA 

SEMANAL DE 

LOS 

PROFESORES 

TC

EVALUACIÓN DE 

LOS 

PROFESORES

Reglamento de  proceso de 

Evaluación Integral del 

Docente aprobado y 

vigente, . 

los profesores, que 

contenga los 

instrumentos y formatos 

utilizados para la 

evaluación integral.

Evaluaciones realizadas a 

los profesores por parte de 

sus pares, directivos y 

estudiantes. Auto 

evaluaciones realizadas 

por los profesores.

1
PROFESOR

ES



4

El plan de cada profesor 

garantiza que este tenga la 

preparación previa necesaria 

para lograr 

aprendizajes significativos en 

cada proceso de formación o 

capacitación que deba 

22

5

El Plan de largo plazo de 

formación y capacitación de los 

profesores se cumple 

satisfactoriamente, incluyendo el 

componente de auto 

preparación. 

22

6

. 

Se aplica el procedimiento 

normado para el seguimiento, 

control y evaluación del 

cumplimiento 

del Plan de largo plazo de 

formación y capacitación de los 

profesores

Informes con los resultados 

del seguimiento, control y 

evaluación de la ejecución 

del plan de 

formación y capacitación.

*Certificaciones de las 

capacitaciones formales 

recibidas por los 

profesores.

*Evidencias de los 

procesos de auto 

preparación (certificaciones 

institucionales, 

planificación y 

productos de los procesos)

19

7

. 

El responsable institucional 

encargado de la actividad de 

formación académica y 

capacitación 

de los profesores puede explicar 

cómo se desarrolla el proceso, 

desde la elaboración del plan 

hasta la evaluación.

Entrevista con el 

responsable institucional 

de la formación académica 

en curso y capacitación 

de los profesores.

8

Cada profesor participó en la 

elaboración y puede explicar su 

plan de formación y capacitación

Entrevistas a los 

profesores.

1

Contratos o 

nombramientos del 

personal académico que 

perteneció a la institución 

durante el 

periodo de evaluación.

19

2
Mecanizados de aportes al 

IESS de los profesores.
19

3

Facturas, a nombre del 

interesado, de los 

profesores TC y MT que 

trabajan sin relación de 

dependencia. 

19

4

Matriz de remuneración de 

los profesores, en el 

formato entregado por el 

CACES.

26

1

Verificación del número y 

condiciones de los puestos 

de trabajo para profesores, 

visita in situ.

26

2

Lista certificada de los 

profesores que trabajan a 

tiempo completo y a medio 

tiempo cuando se 

desarrolla la visita in situ

26

1
Informes de planificación 

anual del talento humano

2
Registro y control de 

asistencia.
16 7 7 11

3

Informes de ejecución del 

calendario anual de 

vacaciones

16

4

Registro de respuestas y 

requerimientos internos 

(certificados, informes, 

permisos, 

etc.)

27 28 31 28

5

Expedientes de los 

servidores de la institución 

en físico y digital

28

6
Informes de aplicación del 

régimen disciplinario
28

7
Informes de cumplimiento 

de Plan Operativo Anual

PUESTOS DE 

TRABAJO DE 

LOS 

PROFESORES

*Plan de largo plazo de 

formación y capacitación 

de los profesores.

*Certificaciones de 

entrenamientos realizados 

por profesores en 

empresas u otras 

instituciones.

*Documentos que 

certifiquen la formación 

académica en curso.

*Evidencias del apoyo 

institucional a los procesos 

de formación y 

capacitación.

*Registros en la Senescyt 

de los títulos de tercer 

nivel, maestría y doctorado 

(PhD) de los 

profesores.

FORMACIÓN 

ACADÉMICA EN 

CURSO Y 

CAPACITACIÓN 

ORGANIZACIÓ

N Y 

DESARROLLO

REMUNERACIÓ

N PROMEDIO 

MENSUAL TC

REMUNERACIO

NES

3

UNIDAD DE 

TALENTO 

HUMANO

1

2
INFRAESTR

UCTURA 

INFRAESTRUC

TURA BÁSICA

PROFESOR

ES



S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4

10

6

13

PLAN OPERATIVO ANUAL 

POA 2023

UNIDAD DE TALENTO HUMANO

OBSERVACIONESMAYO JUNIO 

CRONOGRAMA DE TRABAJO

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE





15

15

15

9 9 11 8

31 30 31 31

15



Objetivo Estratégico:

Meta del Objetivo Estratégico:

Objetivo Operativo:

Responsable: Jessica Reyes Q.

S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4

1

 Políticas, programas, planes y 

normativa de seguridad industrial e 

higiene ocupacional;

Alcanzar el 100% de la 

planificación.
10 10

Capacitaciones en seguridad, salud 

ocupacional y medicina preventiva;

Capacitar a los estudiantes, 

docentes y personal administrativo.
7 7

Informes de inspección de 

laboratorios, talleres y puestos de 

trabajo;

Inspeccionar y evidenciar con 

fotografias los lugares para 

mantener la seguridad en  ISTS y 

dar aconocer a las autoridades 

superiores. 

24 26 25 24

3
Informes de medición de agentes de 

seguridad y salud;

Informar sobre los guardias de 

Seguridad. 
24 26 25 24

4 Matrices de riesgos;
Estudiantes y docentes estar

 bien informados.
17

5
 Plan de atención y respuesta a 

emergencias;

Llamar inmediatamente al numero 

de emergencia

6
Informe respecto a la vigilancia de la 

Salud de la comunidad educativa;

7

Informes y registros de accidentes de 

trabajo en el que se establezcan las 

causas y las medidas correctivas a 

implementar;

8

Elaborar y dar seguimiento al 

cumplimiento de su Plan Operativo 

Anual

Alcanzar el 100% de la 

planificación.
27

PLAN OPERATIVO ANUAL 

POA 2023

UNIDAD DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

OBSERVACIONESENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

Reestructurar la organización y gestión institucional que garantice la eficiencia y la oferta de servicios de calidad a la comunidad académica y público en general.

Perfeccionar los conocimientos del personal docente y estudiantes mediante la capacitación y formación continua para cubrir las necesidades institucionales.

     Unidad 

de 

Seguridad 

Ocupacional

EVIDENCIA(MEDIO DE 

VERIFICACION)

Reportar  de casos de emergencia 

N° CRITERIO SUBCRITERIO INDICADOR 

1

CRONOGRAMA DE TRABAJO

Alcanzar el 100% de ejecución de procesos y programas planificados

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Planificacion y 

Desarrollo

ACTIVIDADES DEL INDICADORN°

2

Planifiacion Estrategica y 

Operativa 



Objetivo Estratégico:

Meta del Objetivo Estratégico:

Objetivo Operativo:

Responsable: Mayra Gutiérrez 

S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4

1

Actualizar la normatica 

interna sobre el Sistema de 

Palnificacion Estrategica 

Normativa de 

Planificación Aprobada
10 10

informes, Matrices, 

Fotografías, 

Convocatorias, Registro 

de asistencia, 

6 6

PEDI APROBADO POR 

OCS.  Acta de OCS; 

Oficio de Resolución del 

OCS:

13 13 x x x x

3 Divulfgar el PEDI 

Pagin WER, Redes 

sociales, Información 

Grafica de la Misión y 

Visión, Políticas y 

Objetivos Estretégicos 

Entrevistas.

24

4
Elaboración del POA 2023 

institucional
POA APROBADO 13 13

5
Seguimiento y Control del 

POA 
Matriz de seguimiento 30 27 30 29 30 30 31 30 29 30 30 22

6 Evaluacion del POA

Informe de Evalaución 

del POA 12

7

Elaborar intrumentos para 

levantar información y 

analisis. 

Matriz, Estructura del 

Informes, Cuestonarios, 
20

8
Elaboración del POA 2023 

institucional
POA APROBADO 13

9

Implemetación de un 

Sistema de gestión de la 

calidad por procesos;

Sistema de gestión de la 

calidad por procesos; 24

10
Elaborar la Planificación  de 

mejora continua;

Planificacion de 

mejoramiento 3

11
Actualización del Manual de 

procesos

Manual de procesos 

Aprobado por el OCS 21

12

Estandarización e 

indicadores institucionales 

que contribuyan a medir la 

getión institucional;

Informe de rendición de 

Cuentas 

28

AGOSTO SEPTIEMBRE

PLAN OPERATIVO ANUAL 

POA 2023

UNIDAD DE PLANIFICACION Y GESTION DE LA CALIDAD

Potenciar la labor docente de conformidad a los estándares de calidad exigidos y 

normalmente aceptados a nivel nacional e internacional que propicien la formación 

integral de estudiantes y la generación de conocimientos en pro del desarrollo sostenible 

y sustentable del país

Alcanzar el 100% de ejecución de procesos y programas planificados
Contribuir a la formación integra del profesional mediante la continua actualización curricular en 

concordancia al perfil de egreso y los programas de estudios para cubrir los requerimientos del mercado 

laboral.

N° DICIEMBREOCTUBRE NOVIEMBRE

CRONOGRAMA DE TRABAJO

ENERO FEBRERO
ACTIVIDADES DEL 

INDICADOR

EVIDENCIA(MEDIO DE 

VERIFICACION)

Actualización  del PEDI con 

los Actores externnos e 

internos relevantes, 

Diagnosticos, Pertinencia, 

Visión, Misión y Objetivos 

Estretegicos

JUNIO JULIOMARZO ABRIL MAYO

1
ORGANIZACI

ÓN 

Planificacion y 

Desarrollo

Planifiacion Estrategica y 

Operativa 

2

Estatuto 

Interno

INDICADOR N°

2

CRITERIO SUBCRITERIO



PLAN OPERATIVO ANUAL 

POA 2023

UNIDAD DE PLANIFICACION Y GESTION DE LA CALIDAD

OBSERVACIONES



Objetivo Estratégico:

Meta del Objetivo Estratégico:

Objetivo Operativo:

Responsable: Fausto Suárez

S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4

1

Desarrollo del documento

Revisión

Aprobación por el OCS

Normativa interna 

aprobada y vigente del 

AIC (captada a través del 

aplicativo SIIES).

10

2

Promocionar la necesidad 

de la construcción colectiva 

de la calidad.

Divulga entre los actores 

institucionales la existencia, 

objetivos, procedimientos y 

actores del AIC.

Evidencias de la labor de 

divulgación que se 

realiza sobre la 

existencia, objetivos, 

procedimientos y actores 

del AIC (web 

institucional, fotos de 

carteleras, conocimiento 

por los miembros de la 

comunidad educativa del 

AIC y de su papel en el 

mejoramiento de la 

calidad,

etc.) (captadas a través 

del aplicativo SIIES y 

visita in situ).

21

3

Planificación

Revisión de evidencias

Ejecución

Evidenciasde la 

planificación, ejecución y 

resultados de los 

procesos de 

autoevaluación, y de 

acciones divulgativas 

para la comunidad 

educativa (web 

institucional, documentos 

de planificación, actas, 

informes con resultados, 

conocimiento por parte 

de la comunidad 

académica de los 

resultados, 

especialmente los que 

corresponden al ámbito 

de trabajo de cada 

profesor, etc.) (visita in 

situ).

3 3 3 3 3 3 3 3

4

Realizar plan de 

mejoramiento

Ejecución del plan

Monitoreo y control

Evidencias de que a 

partir de los resultados 

de la autoevaluación se 

generan acciones 

correctivas, de 

perfeccionamiento y 

estímulo que se 

incorporan, cuando 

corresponde, en la 

planificación 

estratégica/operativa 

(actas del órgano 

colegiado superior, 

informes, PEDI, POA, 

etc.) (captadas a través 

del aplicativo SIIES y 

3 3 3 3 3 3 3

5

Firma de convenio con la 

institución externa.

Participación de pares 

evaluadores invitados en la 

autoevaluación

En caso de que la 

institución haya elegido 

esa opción, evidencias 

de la participación de 

pares evaluadores 

invitados en la 

autoevaluación (cartas de 

invitación y aceptación, 

acuerdos formalizados 

entre las partes para la 

participación de los pares 

externos, material 

audiovisual explícito del 

proceso de 

autoevaluación, informes 

de evaluación firmados 

por los pares invitados, 

etc.) Los registros en 

audio y video deben 

cumplir con lo 

establecido en el Art. 178 

del COIP (captadas a 

través del aplicativo 

SIIES y visita in situ).

7

6

Socialización del modelo 

de avaluación con los 

actores internos

Entrevistas con los 

actores del AIC para 

constatar el nivel de 

conocimiento que tienen 

del modelo de evaluación 

del CACES (visita in situ).

7 20

7

Elaboración de insumos.

Acompañamiento a los 

actores institucionales

Evidencias del 

acompañamiento a los 

demás actores 

institucionales 

(procedimientos para el 

acompañamiento, 

normativa AIC, 

entrevistas a los actores 

acompañados, relatorías 

de talleres u otros 

eventos de capacitación 

relacionados con el 

tema, etc.) (captadas a 

través del aplicativo 

SIIES y visita in situ).

21 20

9

Informes de los 

resultados de la 

ejecución del Plan de 

Aseguramiento de la 

Calidad

5 5

12

Informes de 

cumplimiento del Plan 

Operativo Anual.

25 25 25 25 25 25 25 25

CRONOGRAMA DE TRABAJO

Promover la calidad del desempeño institucional en base al modelo organizacional por 

procesos, que permita un crecimiento integral de los miembros de la comunidad 

Alcanzar el 100% de ejecución de procesos y programas planificados

Asegurar la calidad institucional  y el mejoramieneto continuo de la gestión; así como la seguridad de la información del instituto.

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Planificacion y 

Desarrollo

ACTIVIDADES DEL 

INDICADOR
N°N° CRITERIO SUBCRITERIO INDICADOR 

1

Estatuto 

Interno

PLAN OPERATIVO ANUAL 

POA 2023

UNIDAD DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

OBSERVACIONESENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

Aseguramiento Interno de 

la Calidad

ORGANIZACI

ÓN 

EVIDENCIA(MEDIO DE 

VERIFICACION)



Objetivo Estratégico:

Meta del Objetivo Estratégico:

Objetivo Operativo:

Responsable: Paúl Castillo

S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4

1

Actualizar la normativa 

interna aprobada y vigente 

sobre la gestión de la

biblioteca. En caso de que 

la institución se gestione 

por procesos, el manual 

elaborado para

normarlos, si cumple con 

las exigencias de este tipo 

de documentos e incluye el 

ámbito de este

indicador, equivale a la 

normativa que aquí se 

solicita.

Normativa interna 

aprobada y vigente de la 

gestión de la biblioteca 

(captada a través del

aplicativo SIIES)

30 3

2

Realizar actividades de 

formación de usuarios, de 

manera cotidiana y

mediante actividades 

planificadas (asesoría para 

consulta en sala, 

indicaciones generales, 

apoyo

en la utilización del 

catálogo, talleres, 

capacitaciones), sobre la 

base de lo indicado en la

Descripción.

Evidencias de las 

actividades de formación 

de usuarios realizadas 

por la biblioteca 

(entrevistas a

estudiantes, documentos 

de planificación de las 

actividades e informes 

de ejecución,

certificados de los 

asistentes, material 

audiovisual explícito 

sobre las actividades, 

etc.) Los

registros en audio y video 

deben cumplir con lo 

establecido en el Art. 178 

del COIP (captadas a

través del aplicativo 

SIIES y visita in situ).

27

3

Realizar sistemáticamente 

actividades de difusión de 

sí misma, de la ciencia y la

cultura, sobre la base de lo 

indicado en la Descripción. 

Se tendrán en cuenta la 

relevancia y el

nivel de asistencia a estas 

actividades.

Evidencias de las 

actividades de difusión 

de la biblioteca 

(documentos de 

planificación de las

actividades e informes 

de ejecución, carteleras, 

correos electrónicos, 

entrevistas al personal 

de

la biblioteca y a 

estudiantes, material 

audiovisual explícito 

sobre las actividades, 

etc.) Los

registros en audio y video 

deben cumplir con lo 

establecido en el Art. 178 

del COIP (captadas a

través del aplicativo 

SIIES y visita in situ).

30

4

Contar con un sistema 

informático para su 

gestión, el cual permite el

acceso remoto al catálogo 

y a los documentos en 

soporte digital; y el 

seguimiento del uso del

acervo. Los profesores y 

estudiantes utilizan con 

eficacia el sistema 

informático, especialmente

para hacer recuperación 

automatizada de la 

información que requieren

Sistema informático de 

gestión en pleno 

funcionamiento y su 

utilización por profesores 

y

estudiantes (visita in situ)

Lista certificada de los 

estudiantes por 

modalidad de estudio, 

carrera, semestre y 

jornada

(matutina, vespertina y 

nocturna), matriculados 

en cada período 

académico del periodo 

de

evaluación (captada a 

través del aplicativo 

SIIES).

27

5

Incorporar  en el sistema 

informático las referencias 

y el resultado de la 

indización por

contenido de los 

documentos bibliográficos 

con que cuenta la 

biblioteca. Se exceptúan de 

esta

exigencia los documentos 

que ingresaron a la 

biblioteca en los 30 días 

anteriores a la visita in

situ.

Registros de los 

visitantes a la sala de 

lectura de la biblioteca 

(captados a través del 

aplicativo

SIIES).

30

6

Ofrecer un espacio asiduo 

de trabajo y encuentro por 

parte de la comunidad 

académica. Para valorar 

este elemento se tendrá en 

cuenta el resultado del 

cálculo del indicador 

cuantitativo de sustento 

“Utilización de la sala de 

lectura”

incluido en la Descripción 

de este indicador.

Entrevistas a personal 

que labora en la 

biblioteca y a usuarios de 

la misma (visita in situ)

30

7

 Posee una preparación 

específica para su 

adecuada gestión y

funcionamiento, conforme 

lo señalado en la 

Descripción. El personal 

que atiende la biblioteca

Evidencias que 

demuestren la 

preparación específica 

del personal técnico que 

atiende la

biblioteca (títulos 

registrados en la 

SENESCYT, certificados 

de cursos y 

capacitaciones).

(captadas a través del 

aplicativo SIIES).

4

PLAN OPERATIVO ANUAL 

POA 2023

UNIDAD DE BIBLIOTECA

OBSERVACIONESENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

Fortalecer la investigación para el desarrollo de la ciencia y tecnología, con el fin de transferir nuevos 

conocimientos en beneficio de la sociedad, vinculados al régimen del buen vivir y la matriz productiva

N° CRITERIO SUBCRITERIO INDICADOR 

1

CRONOGRAMA DE TRABAJO

Alcanzar el 100% de ejecución de procesos y programas planificados

Asegurar la calidad institucional  y el mejoramieneto continuo de la gestión; así como la seguridad de la información del instituto.

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

BIBLIOTECA

ACTIVIDADES DEL 

INDICADOR
N°

FUNCIONAMIENTO DE 

BIBLIOTECA

ACERVO DE LA 

BIBLIOTECA Y 

RELACIÓN DE LA

BIBLIOTECA CON LAS 

ASIGNATURAS Y 

CARRERAS

DOCENCIA

EVIDENCIA(MEDIO DE 

VERIFICACION)



8

Ofrecer condiciones 

adecuadas para el trabajo 

individual y grupal de los 

usuarios,

sobre la base de lo 

indicado en la Descripción 

Para valorar este elemento 

se tendrá en cuenta el

resultado del cálculo del 

indicador cuantitativo de 

sustento “Número de 

estudiantes por puesto

de trabajo” incluido en la 

Descripción de este 

indicador

Verificación de las 

condiciones de la 

biblioteca, según lo 

indicado en la 

Descripción (visita in

situ).

30

9

Contar con un plan de 

adquisiciones, y de 

generación de contenidos 

específicos,

para la biblioteca, sobre la 

base de lo indicado en la 

Descripción, en cuya 

elaboración participan

los profesores, ya sea por 

colectivos de asignaturas o 

por carreras

Plan de adquisiciones y 

de generación de 

contenidos específicos 

para la biblioteca, con 

reporte de su 

cumplimiento (captado a 

través del aplicativo 

SIIES).

Evidencias de la 

participación de los 

profesores de las 

asignaturas y carreras en 

la elaboración del plan 

de adquisiciones y de 

generación de 

contenidos específicos 

(actas de reuniones, 

oficios enviados a la 

biblioteca, entrevistas a 

profesores, etc.) 

(captados a través del 

30

10

Incrementar el acervo de la 

biblioteca es diverso, 

actualizado y suficientep 

arala formación integral de 

los estudiantes. Para 

valorar este elemento se 

tendrá en cuenta el 

resultado del cálculo del 

indicador cuantitativo de 

sustento “Número de 

títulos en biblioteca 

relativizados para el 

número de carreras” 

incluido en la Descripción 

de este indicador.

Verificación de existencia 

y revisión de los 

documentos incluidos en 

el listado de títulos de la 

biblioteca (visita in situ).

Listado de títulos de la 

biblioteca, según lo 

indicado en la 

Descripción (captados a 

través del aplicativo 

SIIES).

Verificación de existencia 

y revisión de los 

documentos incluidos en 

el listado de títulos de la 

biblioteca (visita in situ).

30

11

Relacionar  entre las 

asignaturas y carreras con 

la biblioteca, lo cual se 

refleja en la existencia en 

los PEA de orientaciones 

concretas para la 

utilización por los 

estudiantes de los 

diferentes recursos 

documentales con que 

cuenta la biblioteca y en las 

actividades de 

coordinación e 

interrelación 

implementadas en la 

institución, sobre la base 

de lo indicado en la 

Descripción. Para valorar 

este elemento se tendrá en 

cuenta el resultado del 

cálculo del indicador 

cuantitativo de sustento 

“Número de préstamos 

relativizado para el número 

de estudiantes”, incluido en 

la Descripción de este 

indicador.

Evidencias de las 

actividades de 

coordinación e 

interrelación 

implementadas en la 

institución (actas de 

reuniones, informes de 

gestión de la biblioteca, 

documentos de 

planificación de las 

actividades e informes 

de ejecución, entrevistas 

a la persona encargada 

de la biblioteca y a 

profesores, etc.) 

(captados a través del 

aplicativo SIIES y visita in 

situ).

Programas de estudio de 

las asignaturas 

(captados a través del 

aplicativo SIIES).

Registros de préstamos 

en sala y a domicilio 

efectuados por la 

biblioteca (captados a 

través del

aplicativo SIIES y visita in 

situ).

30

12

Si el instituto ha optado por 

la utilización, también, 

mediante suscripción, de 

bibliotecas virtuales, se 

debe cumplir que, en los 

PEA de las asignaturas 

que correspondan, se 

oriente de manera concreta 

el trabajo con la 

bibliografía pertinente que 

exista en la biblioteca 

virtual, el acceso sea 

efectivo, los estudiantes y 

profesores muestren 

habilidades para acceder y 

que los reportes generados 

por esas bibliotecas 

indiquen, claramente, un 

nivel de utilización 

significativo por parte de 

los estudiantes y 

profesores del instituto. 

Para valorar este elemento 

se tendrá en cuenta el 

resultado del cálculo del 

indicador cuantitativo de 

sustento “Número de 

peticiones de documentos 

de bibliotecas virtuales 

relativizado para el número 

de estudiantes y 

profesores” incluido en la 

Descripción de este 

indicador.

Contratos y documentos 

de pago que avalen el 

acceso a bibliotecas 

virtuales por parte de la

institución (captados a 

través del aplicativo 

SIIES).

Verificación del acceso 

efectivo a las bibliotecas 

virtuales que son 

utilizadas por la 

institución

mediante suscripción, y 

de las habilidades de 

estudiantes y profesores 

para ello (visita in situ).

Reportes generados por 

las bibliotecas virtuales 

que evidencien 

fehacientemente el nivel 

de utilización de estas 

por los estudiantes y 

profesores del instituto 

(captados a través del 

aplicativo SIIES).

15

1 BIBLIOTECA

FUNCIONAMIENTO DE 

BIBLIOTECA

ACERVO DE LA 

BIBLIOTECA Y 

RELACIÓN DE LA

BIBLIOTECA CON LAS 

ASIGNATURAS Y 

CARRERAS

DOCENCIA



Objetivo Estratégico:

Meta del Objetivo Estratégico:

Objetivo Operativo:

Responsable:

S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4

1
Planificación y ejecución de las relaciones 

Interinstitucionales
Planificación 6 13

2 Realizar la Normativa interna Normativa interna aprobada 2 7 13 20

3 Restructurar el PEDI y POA PEDI y POA 8

4
Realizar las planificaciones de cada una de las 

acciones 
Informe de las actividades realizadas 2

5 Realizar la planificación de las necesidades Informe 22

6
Ejecución y el resultado de las relaciones 

interinstitucionales

Informes institucionales, actas de 

encuentros de la red.
4

7 Acciones de las relacciones interinstitucionales
Lista certificada de los profesores y los 

estudiantes.
11

8
Matriz de estudiantes que no desarrollan 

actividad laborales

Listas certificada de estudiantes no 

remunerados
4

9

Gestionar fondos no reembolsables, nacionales 

e internacionales y becas internacionales; Informes de propuestas

9

10

Gestionar convenios de alianzas estratégicas 

con instituciones de educación superior, 

instituciones públicas y privadas y demás 

organismos internacionales encaminados a 

estrechar lazos de cooperación; Convenios firmados

14

11

Asesorar y acompañar a las unidades 

académicas en los procesos de 

internacionalización del Instituto; Informes sobre capacitaciones 5

12

Elaborar y dar seguimiento al cumplimiento de 

su Plan Operativo Anual; y, Informe de plan operativo

10 2 3 3 2 3 2 1 3 2 3 4

13

Demás atribuciones que le fuesen delegadas en 

el ámbito de sus competencias.

CRONOGRAMA DE TRABAJO

Potenciar la labor docente de conformidad a los estándares de calidad exigidos y normalmente aceptados a nivel nacional e internacional que propicien la formación 

integral de estudiantes y la generación de conocimientos en pro del desarrollo sostenible y sustentable del país.

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBREACTIVIDADES DEL INDICADORN°

PLAN OPERATIVO ANUAL 

POA 2023

RELACIONES INTERINSTITUCIONALES PARA EL DESARROLLO

OBSERVACIONESENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO EVIDENCIA(MEDIO DE VERIFICACION)

1

Relaciones 

Interinstitucioneles para el 

desarrollo

Fortalecer la eficiencia académica para lograr niveles óptimos de calidad nacional e internacional

Alcanzar el 100% de ejecución de procesos y programas planificados

Edidh Rosaura Jara Ramos

Planificación 

y Desarrollo

ORGANIZACI

ÓN 

N° CRITERIO SUBCRITERIO INDICADOR 



Objetivo Estratégico:

Meta del Objetivo Estratégico:

Objetivo Operativo:

Responsable:

S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4

1

Socialización de las fechas del proceso 

de admisión nacional mediante redes 

sociales de la Insitución.

Página web de la institución. 2 9 4 11

2

Creación de nuevas cuentas para el 

registro al examen de admisión de cada 

uno de los periodos academicos 

respectivos.

Registro e Informe de Asistencia 2 9 4 11

3

Reseteo de contraseña de nuevos y 

antiguos aspirantes a la Institución y/o 

acceso a la Educación Superior.

Matriz / Informe 2 9 4 11

4
Evaluación Virtual para el Acceso a la 

Educación Superior  (2023)
Informe 19 30 2 10

5

Acompañamiento en el proceso de 

Postulación, aceptación de cupo y 

matriculación de los nuevos aspirantes 

Matriz MTN 27 2 6 7

PLAN OPERATIVO ANUAL 

POA 2023

UNIDAD DE ADMISIÓN

OBSERVACIONESENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO EVIDENCIA(MEDIO DE VERIFICACION)

Potenciar la labor docente de conformidad a los estándares de calidad exigidos y normalmente aceptados a nivel nacional e internacional que propicien la formación integral de 

estudiantes y la generación de conocimientos en pro del desarrollo sostenible y sustentable del país.

Alcanzar el 100% de ejecución de procesos y programas planificados

Diego Iván Aucay Calle

CRONOGRAMA DE TRABAJO

Fortalecer la eficiencia académica para lograr niveles óptimos de calidad nacional e internacional.

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBREACTIVIDADES DEL INDICADORN°N° CRITERIO SUBCRITERIO INDICADOR 

ADMISIÓN

Ing. Diego Aucay Calle

Docente Responsable de Admisión

1



Objetivo Estratégico:

Meta del Objetivo Estratégico:

Objetivo Operativo:

Responsable:

S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4

1
Elaborar el Código de ética de la 

institución.
Código de ética de la institución aprobado. 1

2
Designar de los Docente responsables 

del comité de ética.

Evidencias de la existencia y funcionamiento del 

comité de ética (acta de constitución y de sus 

sesiones, evidencia de sus acciones, plan e informe 

de trabajo, entrevistas a miembros de la comunidad 

educativa, etc.) 

16

3
Elaborar el Informe de rendición de 

cuentas del año 2022.

Informe y actas de la rendición de cuentas del año 

anterior al del proceso de evaluación 
28

4 Elaborar certificados

Certificación del instituto en la que se haga constar 

que no se han recibido sanciones administrativas 

ejecutoriadas contra la institución por cuestiones 

que tienen que ver con el comportamiento ético de 

esta en los ámbitos indicados.

7

5
Elaborar los instrumentos para las 

entrevista.
Entrevistas a miembros de la comunidad educativa. 16 24

6 Realizar informes 

Captación de información sobre opiniones de la 

comunidad del entorno, noticias de la prensa local, 

etc.

23

7
Reuniones del Órgano Colegiado 

Superior

Actas de las sesiones ordinarias y extraordinarias del 

Órgano Colegiado Superior.
13 10 10 7 5 9 7 4 8 6 20 8

8 Publicar el código de ética Página web de la institución. 23

9

Socializar el Código de ética a la 

comunidad educativa.

Evidencias de la divulgación del código de ética y de 

la labor educativa desarrollada al respecto (registros 

de asistencia y actas de encuentros de capacitación, 

link a web institucional, impresos, etc.)

22

10
Analizar los casi de deshonestidad 

académica en caso de existir.

Evidencias de las acciones preventivas y correctivas 

de la deshonestidad académica (normas internas 

para el diseño y aplicación de exámenes, normas 

para el desarrollo de trabajos de revisión, código de 

ética de la investigación y el desarrollo experimental, 

actas de procesos disciplinarios relacionados con 

infracciones a estas normas, entrevistas a profesores 

y estudiantes, etc.) 
27 27

ORGANIZACI

ÓN 

N° CRITERIO SUBCRITERIO INDICADOR 

ÉTICA Y TRANSPARENCIA

Optimizar los espacios de aprendizaje y bienestar estudiantil, trabajando en la mejora de la infraestructura física y tecnológica mediante la automatización de procesos formativos 

para reforzar los conocimientos de los estudiantes.

Alcanzar el 100% de ejecución de procesos y programas planificados

Edidh Rosaura Jara Ramos - Diego Aucay Calle

 INDICADOR 

IGUALDAD 

DE 

OPORTUNID

ADES 

CRONOGRAMA DE TRABAJO

Fortalecer la integración y el bienestar universitario, promoviendo acciones encaminadas al desarrollo humano, la convivencia y la calidad de vida de la comunidad académica

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBREACTIVIDADES DEL INDICADORN°

PLAN OPERATIVO ANUAL 

POA 2023

ÉTICA Y TRANSPARENCIA

OBSERVACIONESENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO EVIDENCIA(MEDIO DE VERIFICACION)

1



Objetivo Estratégico:

Meta del Objetivo Estratégico:

Objetivo Operativo:

Responsable: Ing. Eliana Barahona Rojas, Ing. Paul Castillo e Ing. Diego Aucay

S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4

1
Actualizar la Normativa interna de acción 

afirmativa.

1. Normativa interna aprobada y vigente 

sobre acción afirmativa.
26 9

2

Divulgar la normativa sobre acción afirmativa 

en la web institucional y socializar a la 

comunidad educativa. 

2. Informe de la Divulgación en la web 

institucional y socialización a la comunidad 

educativa de la normativa sobre acción 

afirmativa.

16

3
Realizar acciones afirmativas para apoyar a 

personas en condición de vulnerabilidad. 

3. Informe de acciones afirmativas realizadas 

(Documentos de otorgamiento de becas y 

ayudas económicas, facturas con evidencia 

de descuentos en aranceles, documentos 

con evidencias de acciones de apoyo 

pedagógico específico a estudiantes en 

condición de vulnerabilidad, entrevistas a 

beneficiarios de acciones afirmativas, etc.)

23 30 28

4
Construir evidencias de las acciones 

afirmativas.

4. Certificaciones de ingresos y salidas de 

profesores en cargos académicos, 

documentos que evidencien el apoyo 

institucional a profesoras para desarrollar 

procesos de formación y capacitación, 

entrevistas a profesoras, etc.

27

5
Elaborar la planificación de las acciones 

educativas.

5. Planificación de las acciones educativas, 

informes de cumplimiento, material 

audiovisual explícito sobre el desarrollo de 

las actividades, publicidad impresa, 

publicidad digital, entrevistas a los 

integrantes de la comunidad educativa, etc.

9

6 Revisar el Organigrama institucional
6. Organigrama institucional aprobado por la 

autoridad.
6

7 Elaborar la lista certificada  de profesores.
7. Lista certificada de profesores cuyo 

máximo título es un grado universitario.

PLAN OPERATIVO ANUAL 

POA 2023

COORDINACIÓN DE BIENESTAR INSTITUCIONAL

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL

R
E

S
P

O
N

S

A
B

L
E

ORGANIZACI

ÓN 

EVIDENCIA(MEDIO DE VERIFICACION)

Igualdad de Oportunidades

N° CRITERIO SUBCRITERIO INDICADOR 

E
L
IA

N
A

 B
A

R
A

H
O

N
A

1

CRONOGRAMA DE TRABAJO

Fortalecer la integración y el bienestar universitario, promoviendo acciones encaminadas al desarrollo humano, la convivencia 

y la calidad de vida de la comunidad académica 

Alcanzar el 70% de los programas de bienestar para la convivencia académica.

Optimizar los espacios de aprendizaje y bienestar estudiantil, trabajando en la mejora de la infraestructura física y tecnológica mediante la 

automatización de procesos formativos para reforzar los conocimientos de los estudiantes.

Indicador 

Igualdad de 

Oportunidades 

ACTIVIDADES DEL INDICADORN°



8 Elaborar las propuestas pedagógicas.

1. Documentos con la propuesta pedagógica 

de la institución. Informe de difusión de la 

propuesta.

9

9
Realizar socializaciones a la comunidad 

educativa

2. Captación de información sobre 

apreciaciones de los integrantes de la 

comunidad educativa.

9

10
Elaborar proyectos de intervención basados 

en la psicología positiva de profesores.

3. Documentos de los proyectos de 

intervención basados en la psicología 

positiva con los componentes y requisitos 

indicados en la Descripción.

23

11

 Ejecutar los programas de intervención 

positiva y del cumplimiento de sus

objetivos.

4. Evidencias de la ejecución de los 

programas de intervención positiva y del 

cumplimiento de sus objetivos. (Informe)

13

12
Actualizar la Normativa interna de acción 

afirmativa.

1. Normativa institucional interna aprobada y 

vigente del seguimiento y relación con los 

graduados. 9

13 Elaborar matriz con la base de datos de los 

graduados, 3 ultimas cohortes.

2. Base de datos de los graduados en la que 

consta información general. 14

14
Elaborar los intrumentos para iniciar el 

proceso de obtener  información de los 

graduados y empleadores.

3. Instrumentos que se utilizan para obtener 

información de los graduados y empleadores. 4

15 Elaborar los intrumentos para la obtención 

de iformación de estudiantes.

4. Instrumentos aplicados. (Actas de 

reuniones suscritas, encuestas llenadas, 

etc.) 25

16 Elaborar informes, actas de reuniones, 

entrevistas a actores, etc.)

5. Evidencias de que la información obtenida 

de graduados y empleadores ha sido 

procesada, analizada y utilizada .

17

Realizar el seguimiento a los graduados.

6. Evidencias para facilitar la ubicación 

laboral (material audiovisual explícito, web 

institucional, correos electrónicos, etc.) 28

18  Realizar acciones para contribuir a la 

actualización de conocimientos.

7. Elaborar la planificación y certificados 

entregado de formación continua.

19
Realizar actividades académicas y no 

académicas para la participación de 

graduados.

8. Certificados de participación y documentos 

de constitución de asociación de graduados, 

actas de reuniones, etc.

20
Elaborar la planificación de formación en 

valores y y el desarrollo de habilidades 

blandas.

1. Planificación de la formación en valores y 

el desarrollo de habilidades blandas 

aprobado por la autoridad pertinente. 9 13

21 Realizar los informes de ejecución de 

proyectos y actividades.

2. Informe de cumplimientos, material 

audiovisual explícito, afiches, entrevistas a 

profesores y estudiantes, etc. 7

22  Organizar los diseños y rediseños que se 

apicaron para inicio de clases, así mismo 

generar una certificación.

3. Mallas curriculares de todas las carreras 

vigentes/Rediseño.

Documentos que certifiquen el semestre en 

que se iniciaron las clases o la aplicación del 

rediseño, respectivamente. 13

23 Archivar los Peas aprobados para las 

carreras de TSC, TSDS, TSA.

4. Programas de estudio de las asignaturas 

(PEA) 9

24

Elaborar o Actualizar la normativa interna, 

aprobada y vigente, sobre los 

procedimientos para la designación de 

representantes de los diferentes estamentos 

de la comunidad educativa.

5. Normativa interna, aprobada y vigente.

9

25

Realizar la planificaciones y capacitaciones a 

los docentes en metodologías didácticas 

para educar en valores e impartición de 

habilidades blandas.

6. Plan de formación y capacitación de 

profesores, certificados de capacitaciones 

recibidas, material audiovisual explícito, etc.

D
IE

G
O

 A
U

C
A

Y
P

A
U

L
 C

A
S

T
IL

L
O

Formación 

académica

Relación con los 

graduados

Formación en valores y 

desarrollo de habilidades 

blandas. 

Formación 

ciudadana

DOCENCIA

ORGANIZACI

ÓN 

Bienestar Psicológico

P
A

U
L
 C

A
S

T
IL

L
O

1

2

Indicador 

Igualdad de 

Oportunidades 



26

a) Promover un ambiente de respeto a los 

derechos consagrados en el Constitución y 

las leyes así como a la integridad física, 

psicológica y sexual de toda la comunidad 

educativa;

Políticas de bienestar, de respeto a los 

derechos y a la integridad física y psicológica 

y sexual de la comunidad educativa; 15

27
b) Promover un ambiente libre de todas las 

formas de acoso y violencia;

Informe de las Campañas para prevenir toda 

forma de acoso o violencia en el Instituto; 

Políticas, programas y proyectos para la 

prevención y atención emergente a las 

víctimas de delitos sexuales; 8

28

c)Brindar asistencia a las víctimas por 

violación de los derechos consagrados en la 

Constitución de la República del Ecuador y la 

Ley;

Protocolos de atención en casos de acoso o 

violencia en el Instituto;

29

d) Formular e implementar políticas, 

programas y proyectos para la prevención y 

atención emergente a las víctimas de delitos 

sexuales;

 Informes de atención de los miembros de la 

comunidad educativa;

20

30

e) Implementar programas y proyectos de 

información, prevención y control del uso de 

drogas, bebidas alcohólicas y derivados del 

tabaco;

Programas y proyectos de información, 

prevención y control del uso de drogas, 

bebidas alcohólicas y derivados del tabaco;
23

31

f) Coordinar con los organismos 

competentes para el tratamiento y 

rehabilitación de las adicciones en el marco 

del Plan Nacional de Prevención Integral y 

Control del Fenómeno Socio Económico de 

las Drogas;

Informe de tratamiento y rehabilitación de las 

adicciones.

32 i) Promover la convivencia intercultural y el 

diálogo de saberes;

Informe de las actividades académicas y 

culturales realizadas para promover la 

interculturalidad y el dialogo de saberes;

33
j) Gestionar la implementación de espacios 

de cuidado y bienestar infantil para los hijos 

de los estudiantes;

Informe respecto a la gestión realizada para 

implementación de espacios de cuidado y 

bienestar infantil para los estudiantes;

34 l) Administrar el sistema de becas y ayudas 

económicas del Instituto;

Informe de seguimiento de los estudiantes 

beneficiarios de la becas 
17

35
m) Organizar jornadas de integración, 

convivencia y motivación de la comunidad 

educativa;

Informe de las actividades de integración, 

convivencia y motivación de la comunidad 

eductiva. 17 8 21

36 p) Elaborar el Código de Ética del Instituto y 

velar por su cumplimiento;

Informe de socializacion y cumplimiento del 

Código de ética.

37 q) Elaborar y dar seguimiento al 

cumplimiento de su Plan Operativo Anual; y,

POA Aprobado e informe de cumplimiento. 

30

38
r) Demás atribuciones que le fuesen 

delegadas en el ámbito de sus 

competencias.

Informes de actividades delegadas  

E
L
IA

N
A

 B
A

R
A

H
O

N
A

Actividades del Estatuto

ESTATUTO 

INSTITUCION

AL

3

ACTIVIDADES 

DEL ESTATUTO 

INSTITUCIONAL



Normativas 

realizar en el 



S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4

25 29 27 31 28 26 30 21

Se planificaca mensual en caso 

de existir la necesidad de 

acciones afirmativas.

8 9

7

PLAN OPERATIVO ANUAL 

POA 2023

COORDINACIÓN DE BIENESTAR INSTITUCIONAL

OBSERVACIONESMAYO JUNIO 

CRONOGRAMA DE TRABAJO

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE



10 7

19

24

20 12

25

2 21

6 5

15 24

24 20

5 17

26 9



4 se procederá en caso de existir.

se procederá en caso de existir.

se realizara cuando de 

presentare el inconveniente

12

No contamos con institucion 

propia, imposible cumplir.

12 16 27 19

25 7

Según disponga la autoridad. 

Ing. Diego Aucay

Responsables de Bienestar Institucional 



Objetivo Estratégico:

Meta del Objetivo Estratégico:

Objetivo Operativo:

Responsable: Erica Silvana Taisha Shakai

S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1

1

Absolver todas las 

consultas jurídicas 

solicitadas por los 

diferentes organismos e

instancias del Instituto.

Criterio jurídico

Convenios, folder
3

inventario Físico
3

3

Mantener actualizada y 

codificada la legislación 

interna del Instituto.

inventario físico

4

Informar a las instancias de 

regulación y control sobre 

denuncias en contra de la

Institución para los trámites 

pertinentes.

administrativos, fiscalia.
3

5

Patrocinar legalmente 

dentro de las causas 

legales y demás procesos 

judiciales y

extrajudiciales en defensa 

de los intereses 

institucionales en los 

procesos

delegados por las máximas 

procesos

N° CRITERIO SUBCRITERIO INDICADOR 

PLAN OPERATIVO ANUAL 

POA 2023

PROCURADURÍA GENERAL

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

Administrar el registro de 

contratos y convenios 

suscritos por la Institución.

2

Planifiacion Estrategica y 

Operativa 

ORGANIZACI

ÓN 

EVIDENCIA(MEDIO DE 

VERIFICACION)

1

CRONOGRAMA DE TRABAJO

Promover la calidad del desempeño institucional en base al modelo organizacional por 

procesos, que permita un crecimiento integral de los miembros de la comunidad 

Alcanzar el 100% de ejecución de procesos y programas planificados

Asegurar la calidad institucional  y el mejoramieneto continuo de la gestión; así como la seguridad de la información del instituto.

JULIO AGOSTO

Planificacion y 

Desarrollo

ACTIVIDADES DEL 

INDICADOR
N°



S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4

2
Cuando los docentes, areas 

administrativas lo requiere. 

3

3

3 2

3

1

PLAN OPERATIVO ANUAL 

POA 2023

PROCURADURÍA GENERAL

OBSERVACIONES

CRONOGRAMA DE TRABAJO

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE


