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2. MARCO LEGAL
El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional del Instituto Superior Tecnoldgico Sucua
tiene como referentes la legislacion nacional e internacional que hace referencia al

proceso de definicion de la Planificacion Estratégica, la cual se menciona a continuacion:

CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR.

La Constitucion de la Republica del Ecuador, instrumento juridico que contempla los
derechos, deberes y obligaciones de los ciudadanos y que posiciona a la planificacion del
desarrollo como un deber del Estado, establece que la educacion es un derecho de las
personas y un deber ineludible e inexcusable del Estado.

Que, La Constitucion Politica de la Republica del Ecuador (2008) en el Art. 3, numeral
5, establece como uno de los principios fundamentales “Planificar el desarrollo nacional,
erradicar la pobreza, promover el desarrollo sustentable y la redistribucion equitativa

de los recursos y la riqueza, para acceder al buen vivir”.

Que, La Constitucion Politica de la Republica del Ecuador (2008), menciona en el Art.
27.- “La educacion se centrard en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico,
en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la
democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y
diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad
y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y

comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y trabajar.”

Que, La Constitucion Politica de la Republica del Ecuador (2008), establece en el Art.
277.- “Para la consecucion del buen vivir, seran deberes generales del Estado:

1. Garantizar los derechos de las personas, las colectividades y la naturaleza.

2. Dirigir, planificar y regular el proceso de desarrollo.

3. Generar y ejecutar las politicas publicas, y controlar y sancionar su incumplimiento

()"
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Que, La Constitucion Politica de la Republica del Ecuador (2008), menciona en el Art.
350.- “El sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacion académica y
profesional con visidn cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnoldgica;
la innovacion, promocion, desarrollo y difusién de los saberes y las culturas; la
construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del

)

régimen de desarrollo.’

Que, La Constitucion Politica de la Republica del Ecuador (2008), menciona el Art. 351.-
“El Sistema de Educacién Superior estara articulado al Sistema Nacional de Educacion
y al Plan Nacional de Desarrollo, siendo la ley la que defina los mecanismos de
coordinacion del Sistema de Educacion Superior con la Funcidon Ejecutiva; ademas,
establecié que este sistema se regird por los principios de autonomia responsable,
cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad,
autodeterminacion para la produccién del pensamiento y conocimiento, en el marco del

dialogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnologica global.”;

Que, el numeral 1 del articulo 353 de la Constitucion Politica de la Republica del
Ecuador (2008) establece que: “El Sistema de Educacion Superior se regira por un

organismo publico de planificacion, regulacion y coordinacion interna del sistema.”;

Que, La Constitucion Politica de la Republica del Ecuador (2008), menciona en el Art.
354.- “Las universidades y escuelas politécnicas, publicas y particulares, se creardan por
ley, previo informe favorable vinculante del organismo encargado de la planificacion,
regulacion y coordinacion del sistema, que tendra como base los informes previos
favorables y obligatorios de la institucion responsable del aseguramiento de la calidad y
del organismo nacional de planificacion. “(...) La autonomia no exime a las instituciones
del sistema de ser fiscalizadas, de la responsabilidad social, rendicion de cuentas y

participacion en la planificacion nacional”
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Que, en la constitucion, Art. 385.- “El Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia,
Innovacion y Saberes Ancestrales, en el marco del respeto al ambiente, la naturaleza,

la vida, las culturas y la soberania, tendra como finalidad:

1. Generar, adaptar y difundir conocimientos cientificos y tecnolégicos.

2. Recuperar, fortalecer y potenciar los saberes ancestrales.

3. Desarrollar tecnologias e innovaciones que impulsen la produccion nacional, eleven la
eficiencia y productividad, mejoren la calidad de vida y contribuyan a la realizacion del

buen vivir.”

LEY ORGANICA DE EDUCACION SUPERIOR

Que, dentro de las normas para garantia de calidad LOES (2018), se establece en el Art.
96.- El aseguramiento interno de la calidad es un conjunto de acciones que llevan a cabo
las instituciones de educacion superior, con la finalidad de desarrollar y aplicar politicas
efectivas para promover el desarrollo constante de la calidad de las carreras, programas

’

académicos,; en coordinacion con otros actores del Sistema de Educacion Superior.’

Que, la Ley Organica de Educacion Superior (2018), en el Art. 98. Establece:
“Planificacion y ejecucion de la autoevaluacion.- La planificacion y ejecucion de la
autoevaluacion estara a cargo de cada una de las instituciones de educacién superior,
en coordinacion con el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la

Calidad de la Educacion Superior.”

Que, la Ley Organica de Educacion Superior (2018), en el Art. 107.- Principio de
pertinencia: “El principio de pertinencia consiste en que la educacion superior responda
a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacién nacional, y al régimen
de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico
mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las instituciones de educacién superior
articularan su oferta docente, de investigacion y actividades de vinculacion con la
sociedad, a la demanda académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y

nacional, a la innovacién y diversificacion de profesiones y grados académicos, a las
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tendencias del mercado ocupacional local, regional y nacional, a las tendencias
demogréficas locales, provinciales y regionales; a la vinculacion con la estructura
productiva actual y potencial de la provincia y la region, y a las politicas nacionales de

ciencia y tecnologia.

Que, la Ley Orgéanica de Educacion Superior (2018), en el Art. 166.- “El Consejo de
Educacion Superior es el organismo de derecho publico con personeria juridica, con
patrimonio propio, independencia administrativa, financiera y operativa, que tiene por
objetivo la planificacién, regulacién y coordinacién interna del Sistema de Educacién
Superior, y la relacién entre sus distintos actores con la Funcion Ejecutiva y la sociedad
ecuatoriana.

El Consejo de Educacion Superior funcionara en coordinacion con el Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y no
podra conformarse por representantes de las instituciones objeto de regulacion ni por

aquellos que tengan intereses en las areas que vayan a ser reguladas.”

Que, la Ley Organica de Educacion Superior (2018), en el Articulo 350 "El sistema de
educacion superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional con
vision cientifica y humanista; la investigacion cientificay tecnologica; la innovacion,
promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccion de
soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de

’

desarrollo.’

Que, la Ley Organica de la Educacién Superior (2018), determina en la Disposicién
General Quinta, “Las universidades y escuelas politécnicas elaborardn planes operativos
y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo,
segun sus propias orientaciones, los cuales deberan contemplar las acciones en el campo
de la investigacion cientifica y establecer la articulacion con el Plan Nacional de
Desarrollo. Siendo cada institucion la que debera realizar la evaluacion de estos planes
y elaborar el correspondiente informe, el cual seré presentado al Consejo de Educacién
Superior, al Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la

Educacion Superior y para efecto de la inclusion en el Sistema Nacional de Informacion
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para la Educacién Superior, dicho informe se remitira a la Secretarla Nacional de

Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

REGLAMENTO DE REGIMEN ACADEMICO

Que, en el Reglamento de Régimen Académico (2023) Art. 3. Literal a) menciona
“Garantizar una formacion de calidad, excelencia y pertinencia, de acuerdo con las
necesidades de la sociedad; asegurando el cumplimiento de los principios y derechos
consagrados en la Constitucién, la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) y demés

normativa aplicable;”

Que, en el Reglamento de Régimen Académico (2023) Articulo 4.- Funciones

sustantivas. — “Las funciones sustantivas que garantizan la consecucion de los

fines de la educacion superior, de conformidad con lo establecido en el articulo 117 de

la LOES, son las siguientes:

a) Docencia. - La docencia es la construccion de conocimientos y desarrollo de
capacidades y habilidades, resultante de la interaccidn entre profesores y estudiantes
en experiencias de ensefianza-aprendizaje; en ambientes que promueven la relacion
de la teoria con la practica y garanticen la libertad de pensamiento, la reflexion critica

y el compromiso ético.

El propdsito de la docencia es el logro de los resultados de aprendizaje para la
formacion integral de ciudadanos profesionales comprometidos con el servicio,
aporte y transformacion de su entorno. Se enmarca en un modelo educativo-
pedagogico y en la gestion curricular en permanente actualizacién; orientada por la
pertinencia, el reconocimiento de la diversidad, la interculturalidad y el diadlogo de

saberes.

La docencia integra las disciplinas, conocimientos y marcos tedricos para el
desarrollo de la investigacién y la vinculacion con la sociedad; se retroalimenta de

estas para disefiar, actualizar y fortalecer el curriculo.
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b) Investigacion. - La investigacion es una labor creativa, sistematica y sistémica

fundamentada en debates epistemoldgicos y necesidades del entorno, que potencia los
conocimientos y saberes cientificos, ancestrales e interculturales. Se planifica de
acuerdo con el modelo educativo, politicas, normativas, lineas de investigacion,
dominios académicos y recursos de las IES y se implementa mediante programas y/o
proyectos desarrollados bajo principios éticos y practicas colaborativas.

La ejecutan diversos actores como institutos, centros, unidades, grupos, centros de
transferencia de tecnologia, profesores, investigadores y estudiantes a través de
mecanismos democraticos, arbitrados y transparentes. Los resultados de la
investigacion son difundidos y divulgados para garantizar el uso social de los mismos
y su aprovechamiento en la generacion de nuevo conocimiento y nuevos productos,

procesos 0 Servicios.

Vinculacion. - La vinculacién con la sociedad, como funcion sustantiva, genera
capacidades e intercambio de conocimientos acorde a los dominios académicos de las
IES para garantizar la construccion de respuestas efectivas a las necesidades y
desafios de su entorno. Contribuye con la pertinencia del quehacer educativo,
mejorando la calidad de vida, el medio ambiente, el desarrollo productivo y la

preservacion, difusion y enriquecimiento de las culturas y saberes.

Se desarrolla mediante un conjunto de planes, programas, proyectos e iniciativas de
interés puablico, planificadas, ejecutadas, monitoreadas y evaluadas de manera
sistematica por las IES, tales como: servicio comunitario, prestacion de servicios
especializados, consultorias, educacion continua, gestion de redes, cooperacion y
desarrollo, difusién y distribucién del saber; que permitan la democratizacion del

conocimiento y el desarrollo de la innovacién social.

La vinculacion con la sociedad se articula con la funcién sustantiva de docencia, para
la formacion integral de los estudiantes, que complementan la teoria con la practica
en los procesos de ensefianza-aprendizaje, promoviendo espacios de experiencia

vivencial y reflexion critica. Se articula con la investigacion, al posibilitar la

10
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identificacion de necesidades y la formulacion de preguntas que alimenten las lineas,
programas y proyectos de investigacion; y, al propiciar el uso social del conocimiento

cientifico y los saberes.”

POLITICAS PUBLICAS DE EDUCACION SUPERIOR AGENDA 2035

La Asamblea del Sistema de Educacion Superior, conjuntamente con SENESCYT, han
articulado las Politicas Publicas de Educacion Superior Agenda 2035.

Las regulaciones emitidas por parte de las instituciones que rigen el sistema de educacién
superior, han permitido mejorar varios aspectos que requerian ser organizados, para esto
han planteado 10 asuntos clave con el fin de

fortalecer a las Instituciones de Educacion Superior.

Tabla 1

Politicas Publicas de Educacion Superior Agenda 2035

N. ASUNTO

Acceso, permanencia y graduacion en los distintos niveles: Tecnologico, Grado

y Posgrados.

2 | Oferta Profesional y Académica: Calidad, pertinencia y relevancia de la oferta

de carreras y programas, incluyendo postdoctorados.

3 | Investigacion: 1+D+i, polos regionales de desarrollo tecnoldgico, transferencia
de conocimiento y sectores productivos, relacion investigacion - docencia,

sostenibilidad de la investigacion y de los centros de investigacion.

4 | Desarrollo regional y del sistema nacional de educacion superior: Institutos
tecnoldgicos, universidades nacionales, extensiones universitarias, oferta de

carreras de universidades existentes en las regiones.

5 | Integralidad del sistema de educacion superior: Articulacion entre grado y
postgrado. Articulacion de la educacion media, los institutos tecnologicos y

universidades. Educacion a lo largo de la vida.

11
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6 | Bienestar de la comunidad universitaria y equidad (derechos 'y
responsabilidades de los actores, ciudadania responsable, vision ética, sentido
de lo publico y capacidad para la convivencia). Vinculacién con la comunidad

y educacién continua.

7 | Aseguramiento de la calidad de la educacion superior: Evaluacion, acreditacion,

categorizacion, reconocimiento nacional e internacional.

8 | Internacionalizacién: Opciones para lograr universidades de clase
internacional, movilidad estudiantil e intercambio de profesores, titulacion (los

limites de la endogamia).

9 | Autonomia y Gobernanza: Criterios para construir y fortalecer la autonomia

responsable en los campos académico, organizacional, financiero, y de
contratacion de talento avanzado. Modelos de gestion universitaria, buenas
practicas sobre estructuras de gobierno, rendicion social de cuentas, buenas
practicas de administracion y gestion. Tipologia de universidades, relacion

tipologia-claustro académico. Sistema de compras publicas

10 | Sostenibilidad financiera del sistema: Suficiencia, disponibilidad y gestion de

los fondos para implementar y sostener las politicas de Educacion Superior en

el periodo 2017-2021, y en el largo plazo.

Nota. Tomado de la Agenda 2035 Politicas Publicas para la Educacién Superior,
ASESEC, 2016

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2021-2025 “PLAN DE CREACION DE
OPORTUNIDADES”

El 20 de septiembre del 2021 se aprueba el Plan de Creacién Oportunidades 2021-2025
el cual hace relacion a un aspecto fundamental como es la corresponsabilidad entre el
Gobierno, el sector privado y la ciudadania, este documento se considera como “la
méaxima directriz politica y administrativa para el disefio y aplicacion de la politica
publica en Ecuador, a través del cual el Gobierno Nacional ejecutard las propuestas
presentadas en el Plan de Gobierno, el Plan establece las prioridades del pais para el
periodo sefialado, en alineacién con el Plan de Gobierno 2021-2025 y la Agenda 2030

de Desarrollo Sostenible. Cada una de las politicas planteadas hace referencia a temas de

12
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relevancia para el Ecuador; y cuenta con una 0 mas metas asociadas que posibilitara el
seguimiento y la evaluacion permanente para su cumplimiento”

Se estructura en 5 ejes, 16 objetivos, 55 politicas y 130 metas:

Eje Econémico y Generacion de Empleo: 4 objetivos, 14 politicas y 38 metas.
Eje Social: 4 objetivos, 20 politicas y 46 metas.
Eje Seguridad Integral: 2 objetivos, 5 politicas y 13 metas.

Eje Transicion Ecoldgica: 3 objetivos, 9 politicas y 17 metas.

a &~ Wb E

Eje Institucional: 3 objetivos, 7 politicas y 16 metas.

En este documento también se incluye la evaluacion socioecondmica de los efectos de la
pandemia causada por el COVID-19, la Vision de largo plazo y Escenario deseado a
2030 y la Estrategia y Modelo territorial Nacional.

En lo referente a educacion se menciona que: “La oferta académica de educacion superior
es suficiente, pertinente, eficaz, de calidad. Su construccion se articula con las
necesidades y expectativas de la sociedad, pero siempre respetando la autonomia de las
instituciones de educacion superior, asi como la libertad de los estudiantes de elegir sus
carreras. La inversion en investigacion, Desarrollo e innovacién (I+D+i) registra niveles
superiores frente a la media regional, promoviendo el incremento de empleo en

estos sectores, las empresas otorgan financiamiento a la investigacion e innovacion de
sus procesos productivos, y propicio el fomento de la educacion técnica y tecnologica, el
incremento en la produccion cientifica de alto impacto y la vinculacion de las

instituciones con redes globales de conocimiento”.

En cuanto al ambiente, se establece en el Objetivo 12 que es Fomentar modelos de
desarrollo sostenibles aplicando medidas de adaptacién y mitigacion al cambio climatico,
dentro del cual se menciona el problema de un uso inconsciente de recursos naturales por
lo cual se busca implementar las 3R (reducir, reusar y reciclar) que es un principio a nivel
mundial que busca una mejor gestién de los residuos solidos, entre las politicas que guian

este objetivo se menciona la 12.3 “Implementar mejores practicas

13



@ Institutp S_uperior PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO
£} Tecnologico INSTITUCIONAL
¥ Sucua 2023-2027

ambientales con responsabilidad social y econdmica, que fomenten la concientizacion,
produccion, y consumo sostenible, desde la investigacion, innovacion y transferencia de
tecnologia”, sin duda la Academia tiene un rol muy importante en relacion con la

proteccion del ambiente lo cual debe reflejarse en sus actividades.

Dentro del documento Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible en Ecuador para el periodo 2022-2026, el cual describe los acuerdos
establecidos entre el Sistema de las Naciones Unidas y el Gobierno de la Republica del
Ecuador, para contribuir a las prioridades de desarrollo nacionales, menciona que para el
afo 2025, el Plan Nacional de Desarrollo plantea las siguientes macrometas: “generar 2
millones de empleos de calidad para la poblacion ecuatoriana; disminuir la pobreza
multidimensional rural en 15 puntos; combatir la desnutricion crdnica infantil (en
menores de dos afios) hasta reducirla en 6 puntos porcentuales; incrementar en 30% la
clase media del pais; incrementar 265 mil hectareas bajo proteccion hidrica; aumentar en
un 10% el acceso a internet, con un 78% de alcance en todo el pais, y combatir la

corrupcion”.

En este mismo documento se manifiesta que Ecuador “asumié un compromiso con la
consecucion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Esto se refleja en la
articulacion de los Planes Nacionales de Desarrollo 2017-2021 y 2021-2025 con los
ODS; en la adopcién de la Agenda 2030 como politica publica del Gobierno nacional;
en la presentacion de dos Examenes Nacionales VVoluntarios sobre el cumplimiento de la
Agenda 2030; en la adopcion de una resolucion en la que se coloca a los ODS como

un referente obligatorio para el trabajo de la Asamblea Nacional; en la planificacion
territorial de los Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD), articulada a los ODS,

y en la creacion de una plataforma web nacional sobre los ODS”.

El sector privado, la sociedad civil, la academia y la cooperacion internacional se han
sumado a este compromiso nacional. De acuerdo con el Reporte de Sostenibilidad 2021,
Ecuador esta en el puesto 53 de 165 paises, siete puestos por debajo respecto al reporte
de 2020 (Sachs et al., 2021). De los 17 ODS, cuatro estan en ruta para su cumplimiento

—ODS 4. Educacion de calidad; ODS 6. Agua limpia y saneamiento; ODS 7. Energia

14
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asequible y no contaminante y ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles—. Otros seis
tienen avances moderados —~ODS 3, Salud y bienestar; ODS 5. Igualdad de género; ODS
9. Industria, innovacién e infraestructura; ODS 13. Accion por el clima; ODS 16. Paz,
justicia e instituciones sélidas, y ODS 17. Alianzas para lograr los ODS-. Cuatro ODS
no reflejan mejoras —ODS 2. Hambre cero; ODS 8. Trabajo decente y crecimiento
econdmico, ODS 14. Vida submarina y ODS15. Vida de ecosistemas terrestres—. El ODS
1, poner fin a la pobreza, ha mostrado un retroceso, que crea retos significativos para

revertir su rumbo.

El Instituto Superior Tecnoldgico Sucta (ISTS), se alinea con el Plan Nacional de

Desarrollo, por lo tanto, se toman en cuenta las siguientes consideraciones:

El Art. 280 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que “El Plan
Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y
proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la
inversion y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las competencias
exclusivas entre el Estado central y los gobiernos autonomos descentralizados. Su
observancia sera de caracter obligatorio para el sector publico e indicativo para los demas

sectores.

El Plan Nacional de Desarrollo, “integra una vision conjunta y la organiza sobre 5 ejes:
Econdmico, social, seguridad integral, transicion ecoldgica e institucional, lo cual
representa una hoja de ruta que permitird crear oportunidades para todos y vivir en
libertad”, dentro de este Plan resulta de gran importancia el cumplimiento de los

objetivos de desarrollo sostenible ODS.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE “ODS” — AGENDA 2030

EIISTS, toma en consideracidn los objetivos ODS y los incorpora en el Plan Estratégico

de Desarrollo Institucional.
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Los Objetivos de Desarrollo Sostenible buscan aportar a la construccién de un mundo

mas justo y equitativo para toda la poblacion, terminar con la pobreza y hacer frente al

cambio climatico.

Existe una percepcion compartida de que el mundo requiere cambios profundos, lo que

abre un espacio primordial para la cooperacion internacional y nuevas formas de

gobernanza en torno a la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible que se

muestran a continuacion:

Figura 1

Obijetivos de Desarrollo Sostenible ODS
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Nota. Se presentan los Objetivos de Desarrollo Sostenible que forman parte de la

Agenda 2030, tomado de la pagina web oficial del Programa de Naciones Unidas para

el Desarrollo PNUD https://www.undp.org

Aprobada la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, la Unesco lanzo a nivel regional

la campafia E2030: Educacién para transformar vidas, donde define a través de diversos

materiales las metas y estrategias para el cumplimiento del ODS 4 que indica: “garantizar

una educacion inclusiva, equitativa y de calidad,

promoviendo el aprendizaje durante toda la vida”.
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La academia tiene mucho que ver y proponer en cada uno de los 17 objetivos. El
International Council for Science (ICSU) relaciona los ODS, con la manera en que la
educacion puede aportar a cada uno de ellos.

En el informe del afio 2016 se afirma que la educacién es un aspecto esencial del
desarrollo sostenible y de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS), demostrando lo
mucho que se dista de alcanzar los ODS, el informe GEM demuestra que la educacion
es el elemento mas indispensable en todas las dimensiones del desarrollo sostenible, la
mejora de la educacién permite mayor prosperidad, mayor productividad, resultados
sanitarios, disminucion de violencia, mayor igualdad de género, aumento de capital
social y entorno mas sano.

Tabla 2

Relacion de la educacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

La educacian es crucial para salir de la pobreza

La educacion es fundamental para avanzar hacia
unos métodos agricolas mas sostenibles y adquirir
conocimientos sobre nutricion

La igualdad de oportunidades en el acceso a la educacién
ha demostrado su eficacia contra la desigualdad social y
econoémica

La educacion puede aportar una contribucion
decisiva para muchas cuestiones relativas a la salud,
como la mortalidad prematura, la salud
reproductiva, la difusion de las enfermedades, el
bienestar y los estilos de |la vida saludables

La educacién puede aportar las competencias necesidades
para contribuir a configurar y mantener unas ciudades mas
sostenibles y alcanzar la resiliencia en situaciones de
desastre

La educacion de las mujeres y nifias es
particularmente importante para lograr la
alfabetizacion basica, desarrollar las competencias
y capacidades participativas y mejorar las
oportunidades vitales

la educacion y la formacién aumentan las
competencias y capacidad para usar los recursos
naturales de forma mas sostenible y puede
contribuir a promover la higiene

La educacion puede influir decisivamente en los patrones
de produccidn (p. g]., respecto a la economia circular) y en
la informacion de los consumidores sobre la produccion de
bienes mas sostenibles y la limitacion de los desechos

Los programas educativos, especialmente los no
formales y los informales, pueden promover una
mujer en la conservacion de la energia y el uso de
fuentes de energia renovables

Hay una relacion directa entre la vitalidad
economica, la iniciativa empresarial

La educacidn es clave para la compresion de los efectos del
cambio climatico por el pablico en general, asi como para
la adaptacion y la mitigacion especialmente en el plano
local

La educacién es importante para concienciar sobre el
entorno marino y fomentar un conceso proactivo respecto
a su uso racional

La educacién es necesaria para desarrollar las
competencias gue permiten construir  unas
infraestructuras mas resilientes y lograr una
industrializacion mas sostenible

La educacion y la formacion desarrollan las competencias
y la capacidad garantizar medios de subsistencia
sostenibles y conservar los recursos naturales y la
biodiversidad especialmente en entornos amenazados

El aprendizaje social es vital para propia y promover unas
sociedades participativas, inclusivas y justa, asi como la
coherencia social

El aprendizaje permanente desarrolla la capacidad para
entender y promover las politicas y précticas de desarrollo
sostenible
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Nota. Se presenta el detalle de relacion entre la Educacion y los ODS basado en el
Resumen Informe GEM UNESCO

En el altimo informe GEM UNESCO 2022, se complementa el Informe de seguimiento
de laeducacion en el mundo 2021/2 y hace hincapié en el papel de los actores no estatales
para influir en la lucha contra la desigualdad de género en la educacion y a través de ella.
Los actores no estatales han atendido las deficiencias en la prestacion de servicios que
no cubre el sistema de educacién publica. El Informe sobre genero de 2022 presenta datos
sobre las desigualdades de género en la proporcion de alumnos

matriculados en centros privados por sexo Y sus causas en las distintas regiones. Presenta
asimismo estudios de casos sobre la privatizacion de los servicios de atencion a la
infancia en los paises de ingreso alto, los efectos sobre las normas de género de las
escuelas confesionales no estatales en Asia y el papel de las universidades para mujeres

en todo el mundo.

REGLAMENTO DE LOS INSTITUTOS Y CONSERVATORIOS SUPERIORES

Quie, el Reglamento de los institutos y conservatorios superiores (2023) en el Articulo
3.- Naturaleza juridica.- “Los institutos superiores son instituciones de educacion
superior, sin fines de lucro, dedicadas a la formacion técnica y tecnolégica superior y
sus equivalentes en artes u otros campos del conocimiento, a la investigacion con miras
a la innovacion técnica o tecnoldgica, a la investigacion aplicada en pedagogia o a la
investigacion en artes, segun sea el caso.

Estas instituciones de educacion superior son:

a) Institutos superiores publicos.- Son instituciones con personeria juridica propia,
desconcentradas, adscritas al 6rgano rector de la politica publica de educacién superior,
a las universidades y escuelas politécnicas publicas u otros organismos de derecho
publico conforme a la Ley. Los institutos pedagogicos publicos estaran adscritos a la

Universidad Nacional de Educacion.”
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Que, el Reglamento de los institutos y conservatorios superiores (2023) en el Articulo 4.-
Clasificacion.- Los institutos superiores se clasifican en:

b) Institutos superiores tecnoldgicos.- Son instituciones de educacion superior dedicadas
a la formacién académica y orientadas a la aplicacion, coordinacion y adaptaciéon de
técnicas especializadas y del disefio, ejecucion y evaluacion de funciones y procesos
relacionados con la produccion de bienes y servicios.

Que, el Reglamento de los institutos y conservatorios superiores (2023) en el Articulo 8.-
“Requisitos y contenido del proyecto de creacién. - El proyecto de creacion de un instituto
superior 0 de un instituto superior con condicion de superior universitario, debera
cumplir los siguientes requisitos: en el literal e) Plan estratégico de desarrollo

institucional;”

ESTATUTO INTERNO DEL ISTS.

Que, el estatuto del Instituto Superior Tecnologico Sucta (2019) en el Articulo 6.-
“Objetivos estratégicos. - Los objetivos estratégicos definidos por el Instituto Superior
Tecnoldgico Sucua, que se reflejan en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
son:

1. Potenciar la labor docente de conformidad a los estandares de calidad exigidos
y normalmente aceptados a nivel nacional e internacional que propicien la
formacion integral de estudiantes y la generacion de conocimientos en pro del
desarrollo sostenible y sustentable del pais.

2. Fortalecer la investigacion para el desarrollo de la ciencia y tecnologia, con el
fin de transferir nuevos conocimientos en beneficio de la sociedad, vinculados al
régimen del buen vivir y la matriz productiva.

3. Desarrollar programas de vinculacion con la sociedad, que articulen el quehacer
de la comunidad académica con el mejoramiento de la zona de influencia
territorial, promoviendo e impulsando su desarrollo con responsabilidad social.

4. Fortalecer la integracion y el bienestar universitario, promoviendo acciones
encaminadas al desarrollo humano, la convivencia y la calidad de vida de la

comunidad académica.
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5. Reestructurar la organizacion y gestion institucional que garantice la eficiencia
y la oferta de servicios de calidad a la comunidad académica y publico en

general.”

Que, el estatuto del Instituto Superior Tecnoldgico Sucta (2019) en los literales g y h del
Art. 21 establece que: Son atribuciones y responsabilidades del OCS; “g) Aprobar el plan
estratégico de desarrollo institucional, que permita alcanzar el mejoramiento continuo
de la calidad y la excelencia académica del Instituto Superior Tecnol6gico SucUa, de sus
programas académicos y de sus servicios institucionales, y; h) Aprobar el Plan Operativo

Anual.”;

Que, el estatuto del Instituto Superior Tecnolégico Sucua (2019) en el Articulo 24.-
“Atribuciones y responsabilidades del Rector.- EI Rector en su calidad de primera
autoridad tendra las siguientes atribuciones y responsabilidades: en el literal k)
Establecer las politicas, directrices estratégicas, lineamientos y metodologias a seguir

en el disefio, ejecucion y monitoreo del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional;”

Que, el estatuto del Instituto Superior Tecnoldgico Sucua (2019) en el articulo 25.-
“Vicerrector. - El Vicerrector es el encargado de planificar la gestion académica de las
carreras ofertadas en el instituto; asi como, apoyar en el cumplimiento de los objetivos
definidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional en el ambito de su

competencia.”

Que, el estatuto del Instituto Superior Tecnolégico Sucta (2019) en el Articulo 36.-
“Atribuciones y responsabilidades de la Coordinacién de Investigacion, Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacidn.- La Coordinacién de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico
e Innovacién tendra las siguientes atribuciones y responsabilidades: en el literal a)

Disefar e implementar el modelo de gestion de investigacion, en el marco de las
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disposiciones planteadas en la Ley Organica de Educacion Superior, el Plan Nacional
de Desarrollo, el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, asi como a los dominios
del instituto que asegure la articulacion de las funciones sustantivas de la educacion

superior;”

CONCEPCION DE PROCESOS DE LAS IES TECNICAS Y TECNOLOGICAS

El Mapa de procesos institucionales, de acuerdo a Maturana y Varela (1990) citados por
Larrea (2014) afirman que las instituciones son redes vivientes que tienen una
caracteristica principal, se producen a si mismas constantemente. Esto hace relacion a que
cada elemento de la institucion tiene la funcion de participar activamente en la
transformacion de los otros, formando una red que se hace a si misma. Los elementos
sumados a sus interrelaciones constituyen un sistema, entendido como “componentes
interrelacionados que capturan, procesan y distribuyen la informacion para apoyar la toma
de decisiones, el control, andlisis y vision de una institucion” (Laudon & Laudon, 1997)
En el contexto educativo, esta informacion le permite subsistir al sistema-institucion en
medida que responda a objetivos generadores del sistema relacionados con la formacion
de futuros profesionales en el nivel tecnoldgico que transformen la matriz productiva del

pais.

Los procesos son el elemento mas importante y méas extendido en la gestion
administrativa, financiera y educativa de una Institucion de Educacion Superior, debido
a que, adoptar un enfoque de gestion basado en procesos puede beneficiar al Instituto
pues permite unificar las tradicionales clasificaciones por areas o departamentos en

procesos con objetivos y metas concretas.

El enfoque de gestion institucional basado en procesos pone de manifiesto la importancia
de llevar a cabo un seguimiento y medicion de los procesos con el fin de conocer los
resultados que se estan obteniendo y si estos resultados cubren los objetivos y metas

previstas.
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El enfoque de gestion por procesos que se encuentra implementado en el Instituto
permitird que las actividades que se desarrollen estén ligadas entre si, mismas que deberan
incurrir en el proceso de desarrollo para alcanzar la satisfaccion de las necesidades del
Instituto.

A continuacion, se presenta el mapa de procesos aplicado al Instituto:

PROYECTO
INSTITUCIONAL

PROCESOS
ADMINISTRATIVOS Y
4 FINANCIEROS

PLAN ESTRATEGICO
DE DESARROLLO (@ —
INSTITUCIONAL

/ PROCESOS DE
| 4  FORMACION

PROCESOS DE

4  VINCULACION { v L ]

/ PROCESOS DE \/ » PROCESOS DE
| GESTION : | EVALUACION  |—
\_INSTITUCIONAL /- ,__ INSTITUCIONAL

|\ & PROCESOS DE
\\ INVESTIGACION

\\
W

| 4 PROCESOS DE
| | INFRAESTRUCTURA

\
i PROCESOS DE
BIENESTAR Y BUEN
VIVIR

3. MARCO SITUACIONAL

3.1. Antecedentes

El Plan estratégico Institucional para el periodo 2023 — 2027, cita las principales leyes

internas y externas con los articulos pertinentes, asi como documentos adicionales
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habilitantes que regulan y aseguran la buena marcha de las instituciones de educacion
superior. El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), se encuentra alineado
con la Constitucién de la Republica del Ecuador, y El Plan de Creacion de Oportunidades
2021-2025, la Ley Organica de Educacion Superior (LOES), la Secretaria de Educacién
Superior Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT), los reglamentos internos como
el Estatuto, el Reglamento de Seguimiento y control de la Planificacion Estratégica y
Operativa institucional.

La nueva formacién Técnica y Tecnoldgica en el pais constituyen grandes retos de
cambios, uno de ellos es el gran cambio de la matriz productiva, en donde los Institutos
Técnicos y Tecnoldgicos asumen grandes responsabilidades en este proceso. Todo esto
se genera con la planeacion de estrategias de accion; las mismas que se podrian alcanzar
a través de grandes proyectos formativos. De alli la importancia de crear e implantar

estrategias de cambios mediante una excelente planificacion en cada Instituto del Pais.

La formulacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2023 - 2027 del Instituto
Superior Tecnologico Sucua, parte de un andlisis de la situacion real del Instituto y su
perspectiva, respecto con el rol que debe desempefiar la comunidad educativa para
contribuir en el desarrollo sostenible del pais, la misma que contribuye a la administracion
de los recursos institucionales en concordancia a las funciones de la académica,
investigacion, vinculacion con la sociedad y gestion administrativa, para el cumplimiento

de los objetivos y misidn institucional.

La ciudad de SucUa perteneciente a la provincia de Morona Santiago, en el afio 2015 es
posicionada en la Zona 6, de acuerdo con su proximidad geogréfica, cultural y econdmica,
garantizando asi la equidad territorial, con el objetivo de construir un nuevo sistema de

Estado, la Zona 6 esta ubicada en el austro ecuatoriano.
La ciudad de Sucua, evidencia una concentracion de mas de la mitad de su poblacion en

las areas rurales, el mismo fendmeno se corrobora en todo el territorio Provincial y Zonal

(Canar, Azuay y Morona Santiago), con un crecimiento de poblacién muy alto, en
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comparacion con el promedio nacional, evidenciando necesidades educativas, y de otras
indoles para el futuro, siguiendo una curva légica. Otro fendbmeno que se evidencia es la
migracion constante a otros paises, superando el promedio nacional, existiendo por un
lado la fuga de recursos humanos y por otro la adopcion de nuevas costumbres y cambio
de cultura latente.

El asentamiento humano concerniente al target que maneja el Instituto Superior
Tecnoldgico Sucua, tiene conectividad de transporte de 4 ejes; Riobamba-Macas, Troncal
Amazonica, la carretera Cuenca - Paute - Sevilla de Oro - Santiago de Méndez - Macas;
y la carretera Azogues - Matrama - Mazar - Santiago de Mendez — Macas; y pese a que
la distancia menor es con la ciudad de Riobamba, se evidencia el mayor flujo comercial

y turistico con la ciudad de Cuenca.

Asi mismo la Zona 6 tiene 2 aeropuertos nacionales, uno de ellos se ubica en la ciudad de
Macas, a 18 minutos de la institucion, y un puerto fluvial binacional con el Perd en la

parroquia San José de Morona del Cantén Tiwintza, provincia de Morona Santiago.

La poblacion en los sectores aledafios a la ciudad de SucUa la pobreza se evidencia en un
porcentaje un poco mayor a la media, a diferencia de otros sectores, especialmente del
otro lado de la Cordillera de Trans Cutucu, la pobreza es casi total, siendo muy pocas las
personas que en estos sectores tienen acceso a estudios superiores y a emprendimientos

significativos.

A nivel nacional la nueva Matriz Productiva apunta a la generacion de productos con
valores agregados, por lo que, en el territorio aledafio al Instituto, se siguen dichas
politicas, evidenciando la mayor parte de la produccién del sector terciario y de servicios,
estando en segundo plano, el sector secundario, y en altimo lugar el sector primario;
mediante la generacion de turismo y transporte, correspondiente al sector terciario;
productos como el chocolate y cortes de carne para el sector secundario; y la agricultura
en el sector primario. Siendo uno de los grupos de crecimiento el de Administracion

Pulblica, y los grupos de decrecimiento tales como sectores de la ganaderia.
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Al analizar la realidad cultural-étnica se puede determinar que la etnia que predomina el
territorio provincial donde el Instituto Superior Tecnoldgico Sucla esta ubicado, es el
sector Indigena, principalmente las etnias Shuar y Achuar, caracterizando la realidad

misma por sus rasgos culturales y sociales.

Por ser un grupo vulnerable, histdricamente aislado, maneja caracteristicas
comportamentales muy propias, y los indicadores como la pobreza casi total, la mas alta
desnutricion a nivel nacional, en este sector, muestran de manera significativa los
origenes de muchos problemas derivados latentes, como la desercion, el bajo rendimiento

académico, el intercambio cultural.

Dicho esto, es muy probable que la manera més efectiva de poder solucionar muchos
problemas sociales latentes en nuestra institucion seria la inclusion de estos grupos de
manera efectiva a la sociedad contemporanea. Partiendo con la formulacion de una

cosmovision actual.
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EJES OBJETIVOS POLITICAS METAS AL RESPONSABL | OBJETIVOS META ODS
2025 E ODS
ECONOMICO | Objetivo 2: | 2.2 Promover | 2.2.5. Aumentar | Secretaria de | 9 industria, | 9.b Apoyar el desarrollo de tecnologias, la
Impulsar un | un adecuado | las solicitudes de | Educacion innovacién e | investigacion y la innovacion nacionales
sistema entorno de | patentes Superior, Ciencia, | infraestructura | en los paises en desarrollo, incluso
econémico con | negocios que | nacionales Tecnologia e garantizando un entorno normativo
reglas claras que | permita la | presentadas de 64 | Innovacion - propicio a la diversificacion industrial y la
fomente el | atraccion de | a 93. SENESCYT adicion de valor a los productos basicos,

comercio

exterior, turismo,

atraccion de
inversiones 'y
modernizacion
del sistema
financiero
nacional.

inversiones 'y
las
asociaciones
publico-

privadas.

entre otras cosas
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SOCIAL Objetivo 7. | 7.4 Fortalecer | 7.4.1. Incrementar | Secretaria de |9 industria, | 9.5 Aumentar la investigacion cientifica y
Potenciar las | el Sistema de | los articulos | Educacion innovacion e | mejorar la capacidad tecnoldgica de los
capacidades de la | Educacion publicados por las | Superior, Ciencia, | infraestructura | sectores industriales de todos los paises,

ciudadania y
promover  una
educacion
innovadora,
inclusiva y de
calidad en todos

los niveles

Superior bajo
los principios
de libertad,
autonomia
responsable,
igualdad  de
oportunidades
, calidad vy
pertinencia;
promoviendo
la
investigacion
de alto

impacto.

universidades vy
escuelas

politécnicas  en
revistas indexadas
de 6.624 a 12.423.

en particular los paises en desarrollo,

entre otras cosas fomentando Ila

innovacion y aumentando
considerablemente, de aqui a 2030, el
namero de personas que trabajan en
investigacion y desarrollo por millon de
habitantes y los gastos de los sectores
publico y privado en investigacion y

desarrollo

7.4.2. Incrementar
la tasa bruta de
matricula en
educacion

superior terciaria
del 37,34% al
50,27%.

Tecnologia e
Innovacion -
SENESCYT
Secretaria de
Educacién

Superior, Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion -
SENESCYT

4 educacion de

calidad

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso
igualitario de todos los hombres y las
mujeres a una formacién técnica,
profesional y superior de calidad, incluida

la enseflanza universitaria
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7.4.3. Disminuir | Secretaria de | N/A N/A
la tasa de | Educacion
desercion en el | Superior, Ciencia,
primer afio en la | Tecnologia e
educacion Innovacion -
superior del | SENESCYT
21,84% al
19,89%.
7.4.4. Incrementar | Secretaria de | 9 industria, | 9.5 Aumentar la investigacion cientifica y
el ndmero de | Educacion innovacion e | mejorar la capacidad tecnologica de los

investigadores por
cada 1.000
habitantes de la
Poblacion
Econdmicamente
Activa de 0,55 a
0,75.

Superior, Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion -
SENESCYT

infraestructura

sectores industriales de todos los paises,
en particular los paises en desarrollo,
entre otras cosas fomentando la
innovacion y aumentando
considerablemente, de aqui a 2030, el
namero de personas que trabajan en
investigacion y desarrollo por millon de
habitantes y los gastos de los sectores
publico y privado en investigacion y

desarrollo
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7.4.5. Incrementar | Secretaria de | 4 educacion de | 44 De aqui a 2030, aumentar
el namero de | Educacién calidad considerablemente el nimero de jovenes

personas tituladas

Superior, Ciencia,

y adultos que tienen las competencias

de educacion | Tecnologia e necesarias, en particular técnicas y
superior técnica y | Innovacion - profesionales, para acceder al empleo, el
tecnolégica  de | SENESCYT trabajo decente y el emprendimiento
23.274 a 28.756.

7.4.6. Incrementar | Secretaria de | 4 educacion de | 4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso
el numero | Educacion calidad igualitario de todos los hombres y las

estudiantes
matriculados en
educacion
superior en las
modalidades a
distancia y en
linea de 78.076 a
125.417

Superior, Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion -
SENESCYT

mujeres a una formacion técnica,
profesional y superior de calidad, incluida

la ensefanza universitaria
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3.2.Académico

Las ofertas académicas histéricas en el Instituto Superior Tecnoldgico Sucla son carreras

de Nivel Técnico, que fueron:

- Técnico en Atencion Primaria de Salud

- Técnico en Contabilidad de Costos

- Técnico en Programacion de Sistemas

Las ofertas académicas vigentes en el Instituto Superior Tecnolégico Sucla son carreras

de Nivel Técnico y de Nivel Tecnologico, estas son:

- Técnico Superior en Seguridad Ciudadana y Orden Publico (DUAL)

- Tecnologia Superior en Contabilidad

- Tecnologia Superior en Desarrollo de Software

- Tecnologia en Agroecologia

Carreras nuevas de nivel tecnoldgico en disefio del Instituto Superior Tecnolégico Sucua

son:

- Contabilidad y Asesoria Tributaria

- Desarrollo de Software

Perfil de egreso.

Técnico en Seguridad y Orden Publico

Competencias Generales

Competencias Especificas

Competencias del entorno
Social
Interpreta el entorno social en el

ambito de la labor policial, en la

Interpreta el contenido de la constitucion de la
Republica y el marco legal referido a la seguridad

ciudadana y el orden publico.
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perspectiva legal, la diversidad
cultural y la realidad humana.

Demuestra responsabilidad, apego a la ley respeto a
los derechos humanos y sensibilidad de la realidad
de los problemas sociales.

Interpreta el entorno social y ambiental del

Ecuador.

Actuan con responsabilidad en la actividad policial,
sobre la base de fundamentos histéricos, culturales,
legales y conocimientos de los derechos humanos

universales.

PREVENCION Y REACCION
CONTRA EL DELITO

Demuestra profesionalismo en
la gestion policial para prevenir
e intervenir contra el delito y
garantiza la seguridad ciudadana
y el orden publico, a través de la
persuasion y el uso progresivo

de los recursos policiales.

Describe diversas estrategias de prevencion vy
reaccion ante el delito; asi como las caracteristicas
del liderazgo policial comunitario.

Caracteriza las principales técnicas y procedimientos
policiales.

Aplica procedimientos y técnicas para la mediacion
de conflictos e incidentes.

Caracteriza los componentes fundamentales del
Sistema Nacional de Seguridad Ciudadana y Gestion
de Riesgos

Atiende correctamente a las victimas y los testigos
de hechos delictivos.

Contrarresta las principales formas de violencia y
delitos.

Genera datos estadisticos de la incidencias delictiva
y extrae conclusiones sobre los mismos.

Recolecta informacion con relacién a problemas de
seguridad ciudadana

Maneja armas letales y no letales; asi como, los
diversos instrumentos policiales.

Demuestra capacidades fisicas para la actividad

policial y ejecuta técnicas de defensa personal.
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Realiza procesos de neutralizacion y captura de
presuntos delincuentes

Aplica técnicas de proteccion a personas y bienes;
asi como los principales procedimientos de primeros
auxilios.

Se comunica de forma efectiva en idioma nacional y

de forma b[asica en idioma inglés.

INVESTIGACION DEL
DELITO Y LAS
CONTRAVENCIONES DE LA
NORMATIVA SOCIAL.

Participa en procesos
investigativos sobre eventos
delictivos y de contravenciones

de la normativa social, con la

Protege la escena del crimen y cumple disposiciones
de apoyo a los procesos de investigacion criminal y
situaciones de contravencion.

Aplica técnicas basicas de investigacion criminal.
Realiza informes y partes policiales con rigor
investigativo policial y legal.

Emplea tecnologias de la informacion y la

comunicacion en procesos de apoyo a la

aplicacion con diversos investigacion policial.

procedimientos  técnicos -

policiales

PARTICIPACION EN Interpreta profesos de sistema de inteligencia
ACCIONES DE policial y las formas de actuacion

INTELIGENCIA POLICIAL
Ejecuta acciones de inteligencia
policial dentro de operaciones

estratégicas del mando

Ejecuta operaciones de inteligencia policial con el
cumplimiento de reglamentaciones y procesos

especializados.

ADMINISTRACION DE
PROCESOS Y RECURSOS
POLICIALES.

Demuestra  capacidad  para
administrar procesos y recursos
con eficiencia, sobre la base del

cumplimiento de

Describe fundamentos de la administracion
Caracteriza la estructura funcional y operativa de la
policia.

Aplica las reglamentaciones fundamentales de la
actividad policial de forma general.

Interpreta las normas de empleo de las recursos

materiales y financieros de la Policia Nacional.
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- Participa en grupos de trabajo para la actividad
operativa policial.

- Ejecuta procesos administrativos béasicos de la

actividad policial

Tecnologia Superior en Contabilidad. El estudio del proceso contable y las variaciones
del patrimonio a través del tiempo. El tecndlogo superior en Contabilidad analiza,
registra, las operaciones mercantiles de los entes econémicos, mediante las leyes
tributarias, laborales y societarias, el cual da paso al movimiento patrimonial en los
diferentes periodos contables. El principal metodo relacionado al objeto definido es la
manera de elaborar la informacion contable y consiste en un conjunto de postulados e
hipotesis que permiten someter a observacion la realidad econdmica. Principio de

dualidad, medicion y valoracion, representacion y agregacion.

Tecnologia Superior en Desarrollo de Software. Formar profesionales con pensamiento
critico, creativo y ético; capaz de analizar, disefiar, codificar e implementar sistemas
informéaticos mediante la aplicacion de metodologias de software para satisfacer las
necesidades del mercado; basados en la ciencia de la matematica aplicada, enfocada a
fortalecer el sector de la tecnologia y sus usuarios, difundiendo los avances tecnologicos
y resolviendo por medio de la sistematizacion problemas presentados en las empresas y
la sociedad en general aplicando competencias profesionales mediante la formacion de
talento humano que procese las aplicaciones de forma supervisada trabajando en equipos
bajo estandares de codificacion, aportando significativamente a la transformacion social,

dentro de los contextos enmarcados en la productividad nacional.

Tecnologia en Agroecologia. Formar profesionales de tercer nivel superior tecnolégico
con competencias integrales para la aplicacion de conocimientos y experiencias sobre la
ecologia en el disefio y gestion de agroecosistemas sostenibles de produccion agricola,
pecuaria y forestal aportando, de manera ética, oportuna y eficiente, a las exigencias

ambientales, culturales, econdémicas y sociales actuales del entorno.

Malla Curricular de las carreras de Tercer Nivel Técnico y Tecnoldgico
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MALLA CURRICULAR -TECNICO EN SEGURIDAD CIUDADANA Y ORDEN

PUBLICO

PRIMER PERIODO ACADEMICO

Componente | Componentes | Componente | Practicas
Campos de . . - R
B Asignaturas docencia practicas de | aprendizaje | instituciones | TOTAL
formacion o )
aprendizaje | autbnomo receptoras
Fundamentos | Doctrina
. o 35 - 5 40
teoricos policial |
Cddigo
Fundamentos o
. Orgéanico 60 10 10 80
tedricos
Integral Penal |
» Seguridad
Adaptacion e
) ) humana y
innovacion ] 80 20 20 120
o seguridad
tecnologica ]
ciudadana
Adaptacion e »
] ) Instruccion
innovacion o 30 160 10 200
o policial |
tecnologica 120
Integracion de
saberes, Realidad
) 60 10 10 80
contextos y nacional
cultura
Comunicacion | Comunicacion
) ) 30 40 10 80
y lenguajes oral y escrita |
Comunicacion | Idioma
) ) 20 10 10 40
y lenguajes extranjero
... | TICs aplicadas
Comunicacion )
) a la gestion 15 20 5 40
y lenguajes o
policial |
680
TOTAL 330 270 80 120
800

34




&

Instituto Superior

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO

Tecnolégico INSTITUCIONAL
¥ /Sucua 2023-2027
SEGUNDO PERIODO ACADEMICO
Componente | Componentes | Componente | Practicas
Campos de ) ) o o o
» Asignaturas docencia practicas de | aprendizaje | instituciones | TOTAL
formacion . .
aprendizaje | autbnomo receptoras
Fundamentos | Cddigo Organicg
. 30 - 10 40
teoricos Integral Penal Il
Fundamentos | Gestion de
. ] 30 5 5 40
tedricos riesgos
Administracion
de procesos y
Fundamentos | gestion de
. 30 5 5 40
tedricos recursos
humanos y
materiales
Adaptacion e | Estrategias y
innovacion procedimientos | 20 90 10 120
tecnoldgica policiales
» Policia
Adaptacion e o 160
) » comunitaria:
innovacion 50 60 10 120
o Procesos
tecnologica o
comunitarios
Adaptacion e .
) y Instruccion
innovacion o 10 100 10 120
o policial 11
tecnoldgica
Integracién de
saberes, Derechos
30 5 5 40
contextos y humanos |
cultura
Comunicacion | Comunicacion
) ) 20 15 5 40
y lenguajes oral y escrita Il
Comunicacion | Idioma
) ) 20 10 10 40
y lenguajes extranjero Il
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.. | TICs aplicadas
Comunicacion »
] a la gestion 15 20 5 40
y lenguajes .
policial 11
640
TOTAL 255 310 75 160
800

TERCER PERIODO ACADEMICO

Componente | Componentes | Componente | Practicas
Campos de ] ) o o o
B Asignaturas docencia practicas de | aprendizaje | instituciones | TOTAL
formacion o ]
aprendizaje | autbnomo receptoras
Administracion
de procesos y
Fundamentos | gestion de
. 30 5 5 40
tedricos recursos
humanos y
materiales |1
Adaptacion e o
] » Mediacion y
innovacion L 30 5 5 40
o negociacion
tecnoldgica
Adaptacion e | Técnicas de
innovacion investigacion | 40 40 20 260 100
tecnoldgica del delito
Adaptacion e o
) . Orden Publico
innovacion | 20 80 20 120
tecnoldgica
Adaptacion e B
) . Instruccion
innovacion o 30 80 10 120
. policial 111
tecnoldgica
Integracién de
saberes, Derechos
20 15 5 40
contextos y humanos 11
cultura
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Comunicacion | Idioma
] ] 20 10 10 40
y lenguajes extranjero |11
... | TICs aplicadas
Comunicacion »
) a la gestion 20 15 5 40
y lenguajes o
policial 111
540
TOTAL 210 250 80 260
800

CUARTO PERIODO ACADEMICO

Componente | Componente | Practicas
Campos de ) Componente o o S
B Asignaturas ) practicas de | aprendizaje | instituciones | TOTAL
formacion docencia o ]
aprendizaje | autbnomo receptoras

Fundamentos | Doctrina

. o 30 5 5 40
teoricos policial I
Adaptacion e | Metodologia
innovacion de inteligencia | 30 20 10 60
tecnoldgica policial
B Recoleccion
Adaptacione |
) » interna y
innovacion 30 20 10 60
o externa de
tecnologica ) .
informacion
Gestion del 60

Adaptacion e o
) ) conocimiento
innovacion . 30 20 10 60
o (produccidn de
tecnologica o
conocimientos)

Adaptacion e o
Orden publico

innovacion ' 20 50 10 80

tecnoldgica

Adaptacion e )

) ) Instruccion

innovacion o 20 90 10 120
policial 1V

tecnoldgica
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Integracion de |
Liderazgo y
saberes, )
relaciones 30 5 5 40
contextos y
humanas
cultura

Comunicacion | Idioma
. . 20 10 10 40
y lenguajes extranjero IV

TICs aplicadas
a la gestion 20 15 5 40

policial

Comunicacion

y lenguajes

Trabajo de

» titulacion o
Adaptacion e -
) B preparacion y
innovacion y 50 110 40 200
o aprobacion de
tecnoldgica
examen.

complexivo.

740
800

TOTAL 280 345 115 60
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MALLA CURRICULAR -TECNOLOGIA SUPERIOR EN CONTABILIDAD

MALLA CURRICULAR - TECNOLOGLA SUPERIOR EN CONTABILIDAD

FUNDAMENTD r COMUN Practicas Pre- TOTAL
— Profesionales
Vinculacid P : 5 Pre Toral Total Total
nonla Profesonale Tota | component X
a component Component
sociedad 55 1 | edocente . .
epradico e Sutonomo
Docerci Frictic | dutdnon | Toml ENATURS  Docerci| Frcte & ATURY  Docence Frectis d
[ [ o
ili Cemuni=den
MatemdtimB&ica 72 | 72 59 Gomabiidad oo gy g .
Besica Oraly Excrita
1 BAsIca M etod ologja o Realid ad
AdminEtracien =) ki 43 la Investigacicn| 36 1z 43 Nadenaly ko] [3 25
frakierta
L Contabilidad Etica profes o nal
Legklacien Lakoral Cd ik 43 . 2 2 Ed . U] 24 43
Interm edia 5 pdal
FROFESION Intreducdénal AdminEtracion
2 A nimeL gREn 1A B[ 4 PEMCT ¥ B = 3z 4 2D 300 240 20 500
L Emnemia Financiers
MEIEIT!HIG 2 2 ]
Financiers
Legk | acion Mercntil . Comp bt an ient -
ySodetaria Ed ik 43 Estadistica o 0 ganizacion o i L3 43 57
FROFESION
3 A MiTpemnenid iz 4z fetv] L] 240 20
L
Centabilidad d 500
Cestoe
Contabilidad dd
2 iy institud pres Pl So ftware de
Trib ut £ iE 13 [
B LEEEIEn finan derz y de B Croritakilid ad
5 BELIME
FROFESION Gestisn de
4 A - Ed ik 13 32 48 20 3D 240 250 500
L Auditoria
Macrpecenomi|
a8
Freyedos de
Inversicn
PresLipuesto | 35 o [N orebildad
Superior
Emprendimiento w | e o [t Mo® IS
Financiers
32 18 =] 30D 24D 40 (=]
£ TITULACII N Andlisis Financiern £ iE 1 b
Mark eting ik ik [ 2
Trakaje d , X .
? all?. N 0 pden daTitulad én 240
Tituladen
T TAL HE RS CURRIE LG | 1ET
5T 96 =24 5T 13 [ 2% 50 51 i =E 180 a00 1500 1.160 4,500
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MALLA CURRICULAR -TECNOLOGIA SUPERIOR EN DESARROLLO DE SOFTWARE

RRECULAR -
Pectios Fe-fmks o mes LT
i | TmimnpEee
i mnp e 'T:;'J:::f“ mnpmere 1:;;':'::“
e | oo | | | o [ e e e e om0 Y e [ mere BEs]
P Fund toz d , o Ilo del
1 |Matematica D creta 54 | 23 50 2 (M ame“.‘.‘s £ 72 54 &0 Ing[és A7 ccesn) sann.u £
Programaciin Fensamiento
. Introduccidn al Desarrollo andlisEy DEefio de
1 BASICA ¢ de Software 5 e H SEtemas
L .
7 |akebrayTrgonametia | s | 22 | so g |Bace deD st 2| s | om DY s | 1 |
Comunicacidn
PROFESION Programacion Ing lé=
2 g 7 54 70 54 kL an
Al Orientada a Ohjetos 42 [Flataforma)
Metodologias de
Dezarrollo de
Softeiare
g [l B s se | ag | so 18 |ProgramacionvEual | 72 | 54 | 70 gt s | | w
Integral B1.[Intermedio )
PROFESION Fundamentoz de Baze deD atos
k) 18 . 54 I |
AL Adminttraciin Avanzada
DEefin de Interfaz
P i d Ing [es Ohemidad
rgramaciin de nersida
19 |Etadetica D Ecriptiva 54 13 k]| 20 g ) 72 ¥ 50 B1.2(Intermedin 54 kL i 22 Y 16 k]|
Aplicadones Weh Itz Cultura
o |PRoresion dltn
Al Dezarrollo de
23 |Legklacidn Informatica 72 | Hil 2 o . 72 54 50
A plicadones Moviles
) Froyecto de .. .
27 |Calidad del Softeare K El L] 25 | L 1] I Etica profezional
Titulacion
38 |Emprendimiantos s | a3 | [fentlnds ADuEs
de Frogramacion
5 |TTULACION
Fundamentos de
Redes y Cone ctividad
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2. Politico

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SENESCYT), ejerce la rectoria de la politica publica de la Educacion Superior del
pais, conforma el Sistema de Educacién Superior, junto con el Consejo de
Educacion Superior y el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior; garantiza el efectivo cumplimiento de la gratuidad en el acceso de la
ciudadania a la educacion superior, identifica carreras y programas de interés
publico con pertinencia.

La Subsecretaria General de Educacién Superior, gestiona estratégicamente la
formulacion de la Politica Publica de Educacion Superior articulada con los sectores
publicos y productivos, el Sistema de Educacion y el de Ciencia, Tecnologia,

Innovacion y Saberes Ancestrales.

La Subsecretaria de Formacion Técnica y Tecnoldgica, Artes, Musica y Pedagogia,
gestiona técnicamente la formulacion de la Politica Publica de formacion
técnica y tecnologica, artes, musica y pedagogia articulada con los sectores
publicos y productivos, el Sistema Nacional de Educacion y el de Ciencia,

Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales.

La Coordinacién Zonal 6, coordina acciones entre la Subsecretaria de Formacion
Técnica y Tecnoldgica, Artes, Musica y Pedagogia y las Instituciones de Educacion

Superior.

El Instituto Superior Tecnologico Sucua al ser una Institucion de Educacion
Superior Publica no desconcentrada depende directamente de las decisiones del
ente rector de la politica publica SENESCYT para implementar y ejecutar planes y
programas, asi como politicas que se ejecutaran en tiempos futuros, los mismos que

influyen de manera determinante en la vida institucional del Instituto.

3. Ecoldgico
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El Instituto Superior Tecnoldgico SucUa esta ubicado en el canton Sucla provincia
de Morona Santiago donde se encuentra el parque Nacional Sangay que forma parte
del Sistema Nacional de Areas Protegidas del Ecuador para lo cual los estudiantes en
la malla curricular abarcan asignaturas del campo de formacion: Integracion de

saberes, contextos y cultura que se relacionan con el medio ambiente.

El Instituto Superior Tecnoldgico Sucla, cuenta con la carrera de agroecologia, es
una nueva forma de produccién amigable con el medio ambiente que ayuda
optimizando los recursos disponibles para garantizar la productividad, estabilidad y
flexibilidad del sistema productivo, reduciendo al méaximo la utilizacion del uso de
quimicos. Ademas constituye una estrategia eficaz para introducir mas biodiversidad
en los ecosistemas, que a su vez presta una serie de servicios ecosistemicos y sociales
a los agricultores como la fertilidad natural del suelo, la regulacion de plagas, la

polinizacion y empoderamiento de las comunidades campesinas.

4. ANALISIS DE ENTORNO INTERNO

4.1.Analisis institucional de cada proceso por elementos sustantivos

El Instituto Superior Tecnologico Sucua, mediante el analisis realizado de los
elementos sustantivos de la educacion y en base a la situacién y al modelo de

evaluacion interna 2024, puede concluir en lo siguiente.

ORGANIZACION

FORTALEZAS: DEBILIDADES:

F1: EIl instituto cuenta con una| e D1: No se cuenta con el Plan

normativa interna, aprobada y vigente.
F2: Se cuenta con el diagnostico
participativo con actores externos para
una mejor planificacion.

F3: Convenios interinstitucionales.

F4: Conformacion de red académica.

Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI), que orienta el desarrollo de las
tres funciones sustantivas de la
educacion superior, mision, vision y
los objetivos estratégicos.

D2: Planes Operativos Anuales (POA)
no se encuentra articulado con el
PEDI.
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F5: Apoyo de los gobiernos locales y
seccionales para desarrollar
actividades académicas, entre otras.

F6: Rendicién de cuentas anual.

D3: Falta de un sistema informatico de
gestion documental.

D4: Falta de acciones concretas de
movilidad de estudiantes y profesores,
y de colaboracion con instituciones
extranjeras.

D5: Actualizacién y divulgacion de
normativa de las  relaciones
interinstitucionales.

D6: Falta la planificacion de relaciones
interinstitucionales formales y
efectivas que incluya los objetivos a
alcanzar, cronograma de encuentros,
los procedimientos, dirigida a la
introduccion de innovaciones,
capacitaciones, la utilizacion de
infraestructura técnica y equipamiento
especializado y el desarrollo de
proyectos de docencia, I+D vy
vinculacién con la sociedad.

D7: Falta de evidencias de acciones
afirmativas.

D8. Falta de actualizacion de la pagina
web institucional.

D9: Falta de evidencias de la ejecucion
de los programas de intervencion
positiva y del cumplimiento de sus
objetivos.

D10: Falta de puesto de trabajo
modelo de

docente acorde al

evaluacion CACES 2024.

44



e DI11: Falta de infraestructura adecuada
e insumos de seguridad y salud

ocupacional.

OPORTUNIDADES: AMENAZAS:

e Ol1: Coyuntura con otras IES para | e Al: Recorte presupuestario.
firma de cartas de intencibn o | e A2: Cambio de politica educativa en la
convenios educacion superior.

e 0O2: Redes por carreras y asignaturas
que generen propuestas y se organicen
acciones de movilidad profesoral y
estudiantil.

e 03: Proyecto de construccién de las
instalaciones del edificio propio parael
ISTS.

INFRAESTRUCTURA
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FORTALEZAS DEBILIDADES

F1: La institucion cuenta con:
Conexion a internet por cable,
impresora, linea telefonica y

servicios higiénicos.

D1: Los profesores no cuentan con: escritorio y

silla  confortables, espacio para guardar

documentos impresos y material de oficina y silla

para atencion a estudiantes

F2: La institucion cuenta con
un Botiquin de primeros

auxilios

D2: Los profesores no cuentan con:  un
computador institucional exclusivo del puesto de
trabajo,
Procesador Intel (R) Core (TM) 15 octava

con las siguientes caracteristicas:
generacion, Memoria RAM: 8 GB o superior,
Video, sonido, puerto de conexién a internet,
HDD o SSD: 1 TB o superior, Software de
Ofimatica Basica 'y Sistema Operativo Windows

0 Linux

F3: La institucion cuenta en
las instalaciones del
EXSECAP con condiciones de
accesibilidad fisica para las

personas con discapacidad

D3: El ambiente fisico de la institucion no

cumple con el estandar del decreto 2393.

F4. Los servicios higiénicos
son suficientes, todos sus
componentes estan

completamente operativos

D4: Actualizar la Normativa interna de

seguridad y salud laboral

F5: Existen una cafeteria que
expende alimentos ligeros con
los permisos de

funcionamiento vigente

D5: Elaborar plan de emergencias aprobados

F6: Se cuenta con servicios
higiénicos  suficientes vy

operativos, con todos los

insUmMOos necesarios

D6: La comunidad académica no conocen los
riesgos a los que estan expuestos, cdmo actuar
frente a ellos, asi como sus deberes vy

responsabilidades.

F7: Cuenta con contratos de

servicio de internet vigente

D7: No se cuenta con medidas de prevencion
adoptadas y de los recursos disponibles para

hacer frente a emergencias y desastres.
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D8: No se han realizado registros de

inspecciones de seguridad

D9: La institucibn no cuenta con un

departamento de enfermeria o servicio médico.

D10: Elinstituto no ha creado condiciones en sus
espacios para reducir la posibilidad de contagio
de enfermedades trasmisibles por via respiratoria

0 alimentaria

D11: El instituto no ha creado las condiciones
necesarias en sus espacios para promover un
estilo de vida saludable entre los miembros de la

comunidad educativa

D12: Falta de mantenimiento de las areas de

esparcimiento

D13: En las instalaciones de la Unidad Educativa
Sucua no cuenta con condiciones de
accesibilidad  fisica para personas con
discapacidad (letreros, oficinas,
estacionamiento)

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Ol: Coyuntura con las

o o Al: No cuenta con presupuesto
instituciones pablicas locales

PROFESORES
FORTALEZAS DEBILIDADES

F1: Se cuenta con el 50% de profesores con

) _ _ D1: Actualizar la normativa de seleccion de
titulo de cuarto nivel y el registro de

profesores
SENESCYT
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F2: Profesores con titulos de tercer y cuarto
nivel afines a las asignaturas (Distributivo

aprobado por periodo académico).

D2: Falta de informes y anexos de respaldo
sobre los procesos de seleccidn docente

F3: Promedio de horas clases de los
profesores se encuentra de acuerdo al

pardmetro establecido

D3: Falta de evidencias de la experiencia
profesional préctica, certificaciones de los
de y
certificaciones de del instituto de los cargos

entrenamientos los profesores

desempefados

F4: Entrega de estimulos para profesores

con excelente desempefio

D4: Evaluacién de la normativa de la

evaluacion integral del docente

F5: Promedio de la remuneracion mensual
de los profesores se encuentra de acuerdo al

estandar

D5: Falta de aplicar todos los instrumentos

de evaluacion docente

D6: de

retroalimentacién de los resultados de la

Falta una adecuada

evaluacion docente

D7: No existe acciones tomadas de los

resultados de la evaluacién docente

D8: Actualizacion de la normativa de

formacién académica y capacitacion

D9: Falta del plan de largo plazo de

formacion y capacitacion de los profesores

D10: No existen evidencias del

seguimiento, control y evaluacion de

ejecucion del plan de formacion

D11: Falta de evidencias de los procesos de

auto preparacion docente

D12:

institucional en los procesos de evaluacion

Falta de evidencias de apoyo

y capacitacion docente

OPORTUNIDADES AMENAZAS
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O1: Oferta académica de posgrado en
modalidad virtual

Al: Falta la planificacion de estado para los
concursos de méritos y oposicion de los

profesores

02: Programa de becas que otorga la
SENESCYT para titulos de cuarto nivel

A2: Falta de contratos vigentes de

profesores

0O3: Cursos de capacitacion gratuita por

instituciones gubernamentales

A3: Falta de asignacién presupuestaria

DOCENCIA

FORTALEZAS DEBILIDADES

F1. Distributivo aprobado por periodo

académico.

D1: Falta de laboratorios adecuados para
desarrollar la practica de asignatura.

F2: Profesores con titulos de tercer y cuarto

nivel afines a las asignaturas.

D2: Programas de estudio de asignaturas
desactualizado.

F3: Malla curricular y perfil de egreso de

todas las carreras.

D3: Falta de de

profesores y guias que orienten la labor de

publicaciones los

aprendizaje.

F4: La institucién cuenta con una base de

datos de graduados.

D4: Falta de elaboracién y actualizacion de
normativas que regulen el proceso del

indicador de docencia.

F5: El instituto cuenta con un entorno
virtual de aprendizaje (EVA) que facilita la

interaccidn entre profesores y estudiantes.

D5: No existe un sistema informatico

especifico que facilita la gestion de
biblioteca y el espacio ni mobiliario

adecuado.

F6: Convenios para la formacion préactica
en el entorno laboral real para todas las

carreras.

D6: Falta del proceso de acompafiamiento a
los estudiantes desde la admisidn, hasta la

culminacion de los estudios.

F7: Proyectos de carrera aprobados por el
CES.

D7: La institucibn no realiza acciones
permanentes para formar estudiantes con

conciencia ambiental.

F8: El instituto cuenta con un servidor de

datos propio

D8: No se cuenta con un sistema para la

formacion en el entorno

practica
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académico, normado al interior de la

institucion.

F9: Proyectos de carrera aprobados por el
CES.

D9: Falta de sistemas de gestion de Control

y prestamos libros fisicos.

F10: El instituto cuenta con un servidor de

datos propio

D10: Las aulas no cumple las condiciones
minimas requeridas para la realizacion de

las actividades académicas.

D11: Falta de planificacion, seguimiento,
control y evaluacién de la formacion

complementaria.

D12: Falta de encuentros de graduados y
empleadores.

D13: Falta de implementacion de la bolsa

de empleo.

D14: Falta de programas y/o proyectos para

promover el cuidado ambiental.

D15: Inexistencia de planificacion de la
formacion en valores y el desarrollo de
habilidades blandas.

D16:

adecuada.

Falta de cobertura bibliografia

O1: Convenios para vinculacion con la
sociedad y précticas en el entorno laboral

real.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

D17: No existe un plan de adquisiciones y
de generacion de contenidos especificos

para la biblioteca.

Al: Politicas nacionales (ingreso a la

educacion superior, entre otras).

02: Redes académicas de profesores por

asignatura y/o carreras.

A2: No asignacion de presupuesto de
SENESCYT.

03: Apoyo de los gobiernos locales y
seccionales para desarrollar actividades

académicas, entre otras.

A3: Inestabilidad laboral.
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O4: Ayudas econdmicas y becas para apoyo ) )
) ) » A4: Infraestructura bajo convenio.
a los estudiantes y evitar la desercion.

0O5: Demanda del GAD-Sucua de proyectos
de reforestacion con plantas autoctonas en

las riberas de los rios y la ciudad.

INVESTIGACION

FORTALEZAS DEBILIDADES

D1: Planificaciéon de Investigacibn mas

_|Desarrollo de largo plazo no articulada a la
F1. Planta docente acorde al perfil ) ) )
) normativa nacional, no tiene fecha de
profesional de las carreras. . ] o
creacion y no esta aprobada por la maxima

autoridad

) _ D2: No existe una planificacion estrategica
F2: Diversas carreras de nivel técnico y o o
o de Coordinacion de  Investigacion,
tecnologico. »
Desarrollo e Innovacion.

o ~|D3: Lineas de investigacion no se encuentra
F3: Repositorio en la web para publicar ] )
] o _ acorde a las necesidades y al perfil de
investigaciones realizadas.
egreso de las carreras.

D4: Falta de programas y proyectos de

investigacion a largo plazo.

D5: Falta de cultura de investigacion por

parte de los profesores.

D6: Recursos limitados para financiar

proyectos de investigacion.

D7: Falta de infraestructura adecuada: Esto
incluye la falta de laboratorios equipados
con tecnologia actualizada, la falta de
acceso a bases de datos especializadas y
recursos bibliograficos relevantes, y la falta

de espacios de investigacion adecuados.
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0O1: Firma de convenios interinstitucionales

D8: Normativa de y

desarrollo desactualizada de acuerdo al

investigacion

modelo de evaluacién 2024.

D9: Falta de normativa de innovacion y

capacidad de absorcion.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Al: Instituciones de Educacion Superior

oportunidad de enfocar la investigacion
hacia problemas reales y desafios locales,
generando soluciones con impacto directo

en la sociedad.

para la conformacion de redes de|con programas de investigacion sélidos.
investigacion.

02: Necesidades especificas de la

comunidad local. Esto brinda Ila

A2: Escasez de financiamiento a los

proyectos de investigacion e innovacion.

03: de

investigacion e innovacion por entidades

Convocatorias a programas

publicas y privadas.

A3: Avances tecnoldgicos.

O4: Demanda de estudios e investigacion
sobre plagas y enfermedades en cultivos,

produccién, comercializacion, tributacion

A4: Inexistencia de personal académico

titular.

y tecnologia.
VINCULACION
FORTALEZAS DEBILIDADES
e F1:. Convenios y cartas de
compromiso con Instituciones | @ D1: Falta de articulacién del Plan

Pablicas y Privadas a nivel local que
garantizan la ejecucion de proyectos

de vinculacion.

F2: de

ejecutados y por ejecutarse.

Proyectos vinculaciéon

estratégico de desarrollo Institucional.

D2: del

reglamento de vinculacién con la

Falta de actualizacién

sociedad.
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e F3:Planta docente para el sequimiento

y evaluacion a los proyectos de

vinculacion con la sociedad.

F4: Espacios institucionales para la

realizacion de eventos.

F6: Unica Institucion Publica de
Educacién Superior en el Canton

Sucua.

D3: Falta del plan estratégico de

vinculacion con la sociedad.

D4: Falta de elaboracion de programas

de vinculacion con la sociedad.

D5: Falta de presupuesto para la
realizacion de eventos donde
participan estudiantes y colectividad

en general.

D6: No existe proyectos de

vinculacion  con la  sociedad

articulados con investigacion.

D7: Medir y divulgar los resultados de

los proyectos de vinculacion.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Ol: Apoyo de las instituciones

locales.

02: Convenios con empresas publicas

y privadas.

03: Solicitud de participacion en

eventos culturales.

O4: Disponibilidad de wusos de
Laboratorio del GADPMS.

O5: Requerimiento de seguimiento a
los proyectos que mantiene el
GADPMS.

06: Requerimiento para capacitacion
para huertos escolares en las

instituciones educativas.

Al: Recursos escasos para ejecutar los
proyectos y/o actividades de

vinculacion con la sociedad.

A2: Falta de aprobacion por parte de
SENESCYT de los proyectos de

vinculacion con la sociedad.

A3: Falta de autonomia de las

instituciones publicas centralizadas.
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e (O7: Demanda de capacitacién sobre
temas agricolas, produccién 'y

tecnologia.

e O8: Requerimiento de los
emprendedores en  asesoramiento

tributario.

4.2 Analisis del FODA cruzado.
Organizacion
e Estrategias ofensivas o de crecimiento (Fortalezas — Oportunidades)
FO1: Gestionar mediante los convenios interinstitucionales: capacitaciones,
investigacion e innovacion, utilizacion de bibliotecas virtuales, vinculacion,
infraestructura técnica y equipamiento

FO2: Crear redes académicas por carreras y asignaturas

e Estrategias defensivas (Fortalezas — Amenazas)
e Estrategias de reorientacion (Debilidad — Oportunidades)

e Estrategias por supervivencias (Debilidades — Amenazas)
Infraestructura

e Estrategias ofensivas o de crecimiento (Fortalezas — Oportunidades)

e Estrategias defensivas (Fortalezas — Amenazas)

e Estrategias de reorientacion (Debilidad — Oportunidades)

e Estrategias por supervivencias (Debilidades — Amenazas)
Profesores

e Estrategias ofensivas o de crecimiento (Fortalezas — Oportunidades)

e Estrategias defensivas (Fortalezas — Amenazas)



e Estrategias de reorientacion (Debilidad — Oportunidades)

e Estrategias por supervivencias (Debilidades — Amenazas)

Investigacion
e Estrategias ofensivas o de crecimiento (Fortalezas — Oportunidades)
FOL1: Investigaciones orientadas a satisfacer las necesidades locales.
FO2: Fortalecimiento de la investigacion interinstitucional.

FO3: Participacion en programas o proyectos de investigacion e innovacion.

e Estrategias defensivas (Fortalezas — Amenazas)
FAL: Investigaciones multidisciplinarias.
FA2: Repositorio web de investigacion para divulgacion y comunicacion
efectiva.
FAZ3: Diversificacion de fuentes de financiamiento externo.
e Estrategias de reorientacion (Debilidad — Oportunidades)
DO1: Planificacion estratégica articulada con los procesos sustantivos.
DO2: Reformulacion de las lineas de investigacion.
DO3: Capacitacion sobre investigacion e innovacion.
DO4: Actualizacion de normativas.
DO5: Elaboracion de programas y proyectos de investigacion.

DOG6: Gestion efectiva de los recursos.

e Estrategias por supervivencias (Debilidades — Amenazas)

DAL: Adopcion de tecnologia y actualizacidn continua.
DAZ2: Alianzas estratégicas interinstitucionales.

DOCENCIA

e Estrategias ofensivas o de crecimiento (Fortalezas — Oportunidades)

FO1: Fortalecimiento de la relacidn interinstitucional para el desarrollo de préacticas

y vinculacion con la sociedad.
FO2: Conformacién de redes académicas.

FO3: Proyectos para el cuidado del medio ambiente.

FO4: Acompafiamiento y campafias de concientizacion del uso adecuado sobre las

ayudas econémicas o becas.
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e Estrategias defensivas (Fortalezas — Amenazas)
FAL: Campafias del proceso de ingreso a la educacion superior y oferta académica.
FA2: Gestion de infraestructura y estabilidad laboral en las instituciones

competentes.

e Estrategias de reorientacion (Debilidad — Oportunidades)
DOL1: Gestion de alianzas estratégicas para uso de laboratorios y biblioteca.
DO2: Actualizacion de programas de estudios de asignatura con cobertura
bibliogréafica existente en la institucion y normativas.
DO3: Publicaciones de guias que orienten la labor del aprendizaje.
DO4: Planificacion de adquisicion de libros, gestion de biblioteca, sistema de
control y prestamos de libros e infraestructura.
DO5: Programas, proyectos y capacitaciones en temas ambientales para la
comunidad educativa.
DOG6: Planificacion, seguimiento, control y evaluacion de la formacion
complementaria
DO7: Gestion para implementacion adecuada de las aulas
DO8: Planificacion para el seguimiento, control y encuentros de los graduados y
empleadores.
DO9: Gestion de un sistema de bolsa de empleo en la pagina web institucional.
DO10: Planificacion de la formacion en valores y el desarrollo de habilidades

blandas.

e Estrategias por supervivencias (Debilidades — Amenazas)
DAL: Capacitacion en temas de evaluacion del examen de ingreso a la educacion

superior
DAZ2: Gestion de fuentes de financiamiento.

DAS3: Gestion para infraestructura y estabilidad laboral.

Vinculacion
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FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F1: Convenios y cartas de
COmMpromiso con Instituciones
Publicas y Privadas a nivel local que
garantizan la ejecucion de proyectos

de vinculacion.

F2:  Proyectos de vinculacion

ejecutados y por ejecutarse.

F3: Planta docente para el seguimiento
y evaluacion a los proyectos de

vinculacion con la sociedad.

F4: Espacios institucionales para la

realizacion de eventos.

F6: Unica Institucion Publica de
Educacion Superior en el Canton

Sucua.

O1: Apoyo de las instituciones

locales.

O2: Convenios con empresas publicas

y privadas.

O3: Solicitud de participacion en

eventos culturales.

O4: Disponibilidad de usos de
Laboratorio del GADPMS.

O5: Requerimiento de seguimiento a
los proyectos que mantiene el
GADPMS.

O6: Requerimiento para capacitacion
para huertos escolares en las

instituciones educativas.

O7: Demanda de capacitacion sobre
temas agricolas, produccion vy

tecnologia.

08: Requerimiento de los
emprendedores en  asesoramiento

tributario.

AMENAZAS

Al: Recursos escasos para ejecutar los
proyectos y/o actividades de

vinculacion con la sociedad.

A2: Falta de aprobacion por parte de
SENESCYT de los proyectos de

vinculacion con la sociedad.
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e A3: Falta de autonomia de las

instituciones publicas centralizadas.

DEBILIDADES

e DI1: Falta de articulacion del Plan

estratégico de desarrollo Institucional.

e D2: Falta de actualizacion del
reglamento de vinculacion con la

sociedad.

e D3: Falta del plan estratégico de

vinculacion con la sociedad.

e D4: Falta de elaboracion de programas

de vinculacion con la sociedad.

e Db5: Falta de presupuesto para la
realizacion de eventos donde
participan estudiantes y colectividad

en general.

e D6: No existe proyectos de
vinculacion con la  sociedad

articulados con investigacion.

e D7: Medirydivulgar los resultados de

los proyectos de vinculacion.

e Estrategias ofensivas o de crecimiento (Fortalezas — Oportunidades)
FO1: Disponibilidad de las instituciones para convenios, usos de laboratorios y
participacion a eventos.
FO2: Planificacion para la capacitacion sobre temas agricolas, produccion y
tecnologia.
FO3:

e Estrategias defensivas (Fortalezas — Amenazas)
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e Estrategias de reorientacion (Debilidad — Oportunidades)

e Estrategias por supervivencias (Debilidades — Amenazas)
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4.3 institucional con los actores externos institucionales.

Mision

Formar profesionales de calidad y excelencia, competentes con pensamiento critico,
compromiso ético, valores y principios, garantizando el uso racional de los recursos
naturales, que les permita insertarse al mundo laboral y social, por lo que la labor diaria,
es la formacion integral de ciudadanos, fortaleciendo la investigacion, desarrollo e
innovacion, la vinculacion con la sociedad y la cultura ecolégica, promoviendo la mejora

continua.

Vision

Ser una Institucion de Educacion Superior modelo y lider en la Provincia, generando
conocimiento innovador en base a la investigacion cientifica y aplicada, desarrollando la
capacidad para ser productivos, con docentes comprometidos y de excelencia, con perfiles
profesionales acorde a las carreras que oferta, contando con implementacion tecnologica
adecuada para garantizar la formacion de profesionales proactivos comprometidos para

construir una sociedad equitativa libre de violencia y en equilibrio con el medio ambiente.

En Investigacion - desarrollo e innovacion, sugiere lo siguiente:
- Realizar una investigacion sobre el uso de los celulares en menores de edad y las
consecuencias
- Realizar una investigacion sobre el permiso del transito de las motos eléctricas
en el cantdn y porcentaje de accidentes.

- Investigar sobre las causas de la inseguridad en el cantén
El Teniente Coronel Edison Mora, representante del Cuerpo de bomberos del cantén

Sucua, en vinculacién con la sociedad manifiesta lo siguiente:

- Realizar una organizacion social para la seguridad del ciudadano.
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- Realizar estructura barrial, para fortalecer la organizacion comunitaria y
seguridad Ciudadana.

En Investigacion, sugiere lo siguiente:

- Lacreacién de un software que permita acceder a una base de datos de los locales
comerciales del canton Sucua, para la obtencion de permisos de funcionamiento

sin el uso de papel.

La abogada Diana Ramon Ledn, representante de consejo de proteccién del derecho del

cantdn, aporta con su contingente en vinculacién con la sociedad:

- Campanas de sensibilizacion en problemas de violencia de género, vulneracion
a los derechos y del bullying.
- Generar talleres de empoderamiento para los emprendedores.

- Realizar casa abiertas en las diferentes parroquias del canton.

El abogado Washington Vazquez, representante de consejo de proteccion del derecho

del canton, aporta con su contingente sugiriendo lo siguiente:

- Que se gestione ante el CACES, la apertura de nuevas carreras tecnoldgicas

como mecanica, electricidad, sastreria y cosmetologia.
En lo referente a Investigacion - desarrollo e innovacion, sugiere que se realice:
- Cursos de reparacion de celulares.
- Cursos de seguridad ciudadana.
- Cursos de violencia de género
- Cursos de derechos y obligaciones del empleado.

El Mayor Blasco Nufiez, representante de la Policia del cantén, manifiesta lo siguiente:

- Campafa de concientizacion de la problematica actual Ausencia de Valores

para general una cultura de paz.
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- Socializar a los jovenes la problemética para que conozcan y sea una ayuda a la

sociedad replicando conocimientos aprendidos.

El Dr. Pablo Montesdeoca, representante del distrito 14D03 de Salud Sucuta — Logrofio,
sugiere realizar las siguientes actividades dentro de vinculacion con la Sociedad:
- Campafia de prevencion en el consumo de alcohol y drogas.
- Educacion sexual y reproductiva en la poblacion de adolescentes
- Detencion temprana de bullying para prevencion de suicidios
- Concientizacién y educacién en psicopedagogia en los adolescentes y
docentes.

El Mgs. Wilfrido Miranda representante de la Unidad educativa Sucua, manifiesta que

dentro de vinculacion se tiene que realizar las siguientes actividades:

- Talleres de disefio de paginas web, con los estudiantes de la UES
- Talleres de mantenimiento de PC

- Talleres sobre actualizacion de servicios contables, paquetes contables

En investigacion sugiere que se realice investigaciones sobre:

- Centro turisticos y su promocion con los estudiantes

Conclusion del analisis de los actores externos.

- El taller para la elaboracién del diagndstico externo institucional, se conformé
mesas de trabajo de acuerdo a la oferta académica del instituto, lo que permitié
identificar las necesidades de vinculacion e investigacion, en los &mbitos de
agricultura, contabilidad y Software.

- Se establecié la Vision y Mision institucional para el Plan estrategia de
desarrollo institucional para el periodo 2023 - 2027

- Se identifico la necesidad de abrir nuevas carreras para los ciudadanos del

cantén.
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- Existi6 el compromiso de los actores externos para firma convenios para las
practicas preprofesionales, vinculacion con la sociedad y desarrollar un trabajo
conjunto con el Institutos a fin de fortalecer la formacion Técnica y Tecnoldgica.

- Se identificaron problemas en lo que se refiere a la igualdad de oportunidades,
ambientales, sociales, productivos y tecnolégicos.

2. Resefia historica con hitos importantes y Datos Histéricos del Instituto

El 2 de abril de 1997, los miembros de Consejo Directivo del Colegio Nacional Técnico
“Sucua” conformado por el Lic. Miguel Tapia, Rector; Lic. Victor Zifiga, Vicerrector,
Ing. Patricia Jiménez, Lic. Mercy Idrovo y Lic. Wilson Armas, vocales; resuelven
TRAMITAR la creacion del Post Bachillerato en las especialidades de Contabilidad de
Costos y Programacion de Sistemas.

El 6 de mayo de 1997, el Consejo Directivo resuelve pedir la CREACION de Instituto
Técnico Superior Sucta y presentar la documentacion al Ministerio de Educacion y

Cultura.

El 6 de octubre de 1997, mediante Acuerdo Nro. 4789, el Ministerio de Educacion y
Cultura, TRANSFORMA al Colegio Fiscal Sucuta en Instituto Técnico Superior Sucua,
con el ciclo post bachillerato en las especializaciones de Contabilidad de Costos y
Programacion de Sistemas, a partir del afio lectivo 1997-1998, con jornada nocturna y por

3 promociones.

El 20 de enero de 2016, con Resolucion RPC-S0O-03-No0.036-2016, el Consejo de
Educacion Superior TRANSFORMA al Instituto Técnico Superior Sucla a Instituto

Tecnoldgico Superior Sucua.
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1997

Instituto Tecnologico Superior Sucua

Investiga & Crea

El 31 de julio del 2019, el Consejo de Educacion Superior resuelve el CAMBIO DE
DENOMINACION del Instituto Tecnologico Superior Sucla a Instituto Superior

Tecnoldgico Sucua.

e
Instituto Superior
Tecnologico

Sucua

CARRERAS

El 27 de octubre de 2004, mediante Oficio Nro. 4178, el Consejo Nacional de Educacion
Superior (CONESUP) autoriza el disefio curricular de la carrera de Programacion de

Sistemas misma que estuvo vigente hasta el 7 de junio de 2017

El 01 de marzo de 2005, mediante Oficio Nro. 01028, el Consejo Nacional de Educacion
Superior (CONESUP) autoriza el disefio curricular de la carrera de nivel Técnico Superior

en Contabilidad de Costos, misma que estuvo vigente hasta el 5 de julio de 2017.

En marzo del afio 2013, con Resolucion N° RPC-SO-17-231115472-N° 140-03-2013 del
Consejo de Educacién Superior, se aprueba el proyecto de acreditacion y autorizacion de
la Carrera de Técnico Superior en Atencion Primaria de Salud (TAPS). Modalidad
Presencial con aprendizaje dual en convenio con el Ministerio de salud, carrera que se
mantuvo habilitada por cinco afios, acogiendo estudiantes de toda la provincia y

graduando a tres cohortes.
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El129 de julio del afio 2015, mediante RPC-SO-29-N0.374-2015, el Consejo de Educacion
Superior, resuelve Aprobar el proyecto de Carrera de Técnico Superior en Seguridad
Ciudadana y Orden Publico con modalidad Presencial (metodologia Dual) en convenio
con el Ministerio del Interior y el 17 de marzo de 2021 mediante Resolucion RPC-SO-
06-N0.166-2021 el CES aprueba el Proyecto de Redisefio de SCOP.

Con resolucién RPC-S0-03-No0-036-2016, EI Consejo de Educacién Superior de fecha
20 de enero del 2016, el Instituto Técnico Superior Sucla se transforma al Instituto

Tecnoldgico Superior Sucua.

El 07 de junio del 2017, mediante resolucion RPC-SO-19-N0.359-2017, el Consejo de
Educacion Superior aprueba el proyecto de redisefio curricular de la carrera de Desarrollo

de Software.

El 5 de julio de 2017, con resolucién RPC-S0-23-2311-550411C01-N°.450-2017, el
Consejo de Educacion Superior aprueba el proyecto de redisefio curricular de la carrera
de Tecnologia Superior en Contabilidad.

Mediante Resolucién RPC-SO-16-No0.420-2021, fue adoptada por el Pleno del Consejo
de Educacion Superior (CES) resuelve aprobar la creacion de la carrera de Tecnologia

Superior en Agroecologia.

Con fecha 22 de abril del 2014 se procede a la donacion de un terreno con una extension
de 30.004,91m” de parte de la municipalidad del canton Suctia a la Secretaria de
Educacion Superior Ciencia Tecnologia e Innovacién, la misma que en esos predios

construira el Instituto Superior Tecnologico Territorial Sucua.

El 30 de septiembre de 2016, con resolucion No. SETEC-REC-2016-049, la Secretaria
Técnica del Sistema Nacional de Cualificaciones y Capacitacion Profesional, otorga el
RECONOCIMIENTO del Instituto Tecnoldgico Superior Sucla, como Organismo
Evaluador de la Conformidad (OEC) en los perfiles: Ofimatica de Asistente
Administrativo con Manejo de Ofimatica, Formacién de formadores, Asistente en
contabilidad, Administracion de base de datos, Gestion de sistemas informaticos,

Administracion de empresas y preparaciones gastrondémicas de cocina. El 2 de diciembre

65



de 2021, el Instituto es reconocido por el Ministerio de Trabajo como Organismo
Evaluador de la Conformidad. Mediante Resolucion Nro. MDT-SCP-2021-0426 del 2 de
diciembre de 2021, el Ministerio de Trabajo resuelve RENOVAR el Reconocimiento
como Organismo Evaluador de la Conformidad para la Certificacion de personas al
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO SUCUA, con cédigo 4789 en los esquemas
de 1 Ofiméatica: asistencia administrativa con manejo de ofimética y 2. Formacion de

formadores.

El 30 de julio de 2018, El Instituto Superior Tecnoldgico Sucua, es designado como
MIEMBRO ALTERNO en representacion de las Instituciones de Educacion Superior
de la Amazonia, ante el Consejo de Planificacion y Desarrollo de la Circunscripcion
Especial Amazodnica, y desde el 6 de julio de 2021 es designado como MIEMBRO
PRINCIPAL en representacion de las Instituciones de Educacion Superior de la

Amazonia, ante este Consejo por el Colegio Electoral de Napo.

El 04 de octubre del 2019, el Instituto Superior Tecnolégico Sucla, asume la
VICEPRESIDENCIA de la Red Académica Amazonica de Instituciones de Educacion
Superior del Ecuador (RAAIESE), conformada por 6 Institutos Tecnologicos, 2 Institutos
Pedagogicos y 2 Universidades Pablicas. Desde 1 de septiembre de 2021, el Instituto
Superior Tecnoldgico Sucua, asume la PRESIDENCIA de la Red Académica
Amazonica de Instituciones de Educacion Superior del Ecuador mediante un trabajo

cooperativo de las 10 IES que conforman actualmente la RAAIESE.

El 13 de febrero de 2020, SENESCYT designa al Instituto la secretaria del Organo
Consultivo de la Formacién Técnica y Tecnologica de Morona Santiago para identificar

las necesidades de la oferta académica.

El 19 de agosto de 2022, El Instituto Superior Tecnoldégico Sucla, es Miembro del Comité
Regional Consultivo de la Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia, Innovacion vy

Saberes Ancestrales

RECTORES
- Lic. Héctor Miguel Tapia (Octubre de 1997 hasta Mayo 1999)
- Mgs. Cayetano Avila ( Noviembre 1999 hasta Agosto 2013)
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- Mgs. Wilfrido Miranda (Septiembre de 2013 hasta Mayo de 2017)

- Mgs. Maria Clara Mueses Pinduisaca (Junio de 2017 hasta la fecha)

a. Caracterizacion de la poblacion que llega al Instituto

El Instituto Superior Tecnoldgico Sucua, acoge a una poblacién estudiantil que procede
de los cantones de las diferentes provincias del pais, como: Morona Santiago, Azuay,
Cariar, Guayas, Zamora Chinchipe, Tungurahua, Chimborazo, Los Rios, Pichincha, Santa
Elena, Sucumbios, EI Oro, Esmeraldas y Pastaza, estudiantes que segin la Matriz de
Tercer Nivel ingresan al Instituto en su mayoria como beneficiarios de las politicas de

accion afirmativas.

En el afio 2022, se ha matriculado una poblacién estudiantil total de 337 alumnos, que
corresponden a las tres carreras tecnologicas que oferta el Instituto Tecnoldgico Superior
Sucua, como son: Tecnologia Superior en Agroecologia, Tecnologia Superior en
Contabilidad y Tecnologia Superior en Desarrollo de Software, de los cuales 177
estudiantes matriculados en el primer periodo académico y 160 estudiantes matriculados

en el segundo periodo académico.

La poblacion estudiantil cultural-étnica que predomina el territorio provincial donde se
encuentra ubicado el Instituto Superior Tecnoldgico Sucua, se considera procedente de la

etnia mestizo e indigena, principalmente perteneciente a los pueblos Shuar y Kichwa.

El Instituto Superior Tecnoldgico Sucua en el afio 2022, acogié a una poblacion
estudiantil referente a las etnias: mestizo 43,32%, Shuar 55,49% y kichwa amazonico el
1,19 %, este dato es obtenido producto del total de matriculados de las tres carreras,

resaltando de mayor acogida la etnia shuar como poblacion estudiantil étnica del ISTS.

Las familias de los estudiantes en Morona Santiago basan su economia de mercado en la
agricultura, ganaderia, artesania, turismo y comercializacion de madera. Actualmente, el
comercio de bienes, la posesion de ganado, los niveles de formacion educativa y
profesionalizacién, el liderazgo étnico, se han convertido en los instrumentos de

diferenciacion interna y competencia social.
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La religion, los estudiantes en mayor porcentaje practican la fe catolica, seguido de la

evangeélica, y el restante practican otras religiones.

El Instituto Superior Tecnologico Sucua, posee un cuerpo docente profesional, dinamico,
entregado y generoso dispuesto a buscar y experimentar nuevas formas de transmisién de
conocimiento; los estudiantes del Instituto confian en sus docentes, demuestran
disponibilidad para abrir nuevos caminos de aprendizaje y autodesarrollo; se cuenta con
laboratorios de computacion para el proceso de ensefianza- aprendizaje.

Ademas, tiene el area administrativa conformado por rectorado cuya principal
responsabilidad es la gestion estratégica institucional con una mirada critica que aporta a
la construccion del presente y futuro de la institucion el apoyo del docente como

secretaria.

Existen dieciocho docentes laborando en el Instituto, de los cuales cinco docentes estan
domiciliados en el cantén Morona a 20 km. del Instituto, una docente se encuentra
domiciliada en el Cantén Huamboya a 54 Km del instituto y doce docentes residen en el

cantén Sucua.

Todos los docentes cuentan con titulo de tercer nivel, el 50% de docentes tienen titulo de
cuarto nivel y todo se encuentran comprometido para forjar profesionales con mentalidad

innovadora, emprendedora acorde con los anhelos del cambio social.

b. Misién

Formar profesionales de calidad y excelencia, con capacidad, habilidades y competencias,
garantizando el libre pensamiento critico, compromiso ético y el uso racional de los
recursos naturales, que les permita insertarse al mundo laboral y social, por lo que la labor
diaria es dirigir a la formacién integra de ciudadanos en lo académica y profesional,
fortaleciendo la investigacién y a la vinculacién con la sociedad, promoviendo la mejora

continua y la cultura ecolégica.
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c. Vision

Convertirse en una Institucion de Educacion Superior modelo y lider en la Provincia,
generando conocimiento innovador, desarrollando la capacidad para ser productivos, con
énfasis a mejorar en lo profesional, fortalecer la investigacion, vinculacién con la

sociedad y la construccion de una cultura ecoldgica.

d. Principios
Los principios por los cuales se rige la institucion, sefialados en la Constitucion de la

Republica y la Ley Orgéanica de Educacion Superior, son los siguientes:

a) Cogobierno: Es la direccion compartida de la Institucion de educacion Superior por
los distintos estamentos de la misma, esto es, docentes, estudiantes, empleados y
trabajadores; sera ejercido de forma directa y tinica por el Organo Colegiado Superior.
Para el ejercicio del cogobierno se tendran en cuenta los principios de calidad,
igualdad de oportunidades, alternabilidad y equidad de género.

b) igualdad de oportunidades: Busca una sociedad justa que proponga las mismas
posibilidades a todos los individuos sin discriminar. Este principio recoge ofrecer los
mismos derechos, equidad salarial y de género, ofreciendo mismas oportunidades
para hombres y mujeres.

c) Calidad: La calidad se refiere a la capacidad que posee un objeto para satisfacer
necesidades implicitas o explicitas segin un pardmetro, un cumplimiento de

requisitos de cualidad

d) Pertinencia: Es la oportunidad, adecuacion y conveniencia de una cosa. Es algo que
viene a proposito, que es relevante, apropiado o congruente con aquello que se espera.
Esta ligada a la formacion en la sociedad, dado que la educacién bésica se considera
como un derecho humano, el debate gira en torno a la pertinencia de la educacion
superior en un contexto social: qué conocimientos difundir, con qué objetivo, como
modificar la realidad a partir de la formacion, etc.

e) Integralidad: La integridad es la practica de ser una persona honesta, respetuosa,

adherirse a nuestros valores y tomar sistematicamente decisiones positivas, incluso
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cuando nadie esté mirando. Es el acto de actuar de acuerdo a los principios. Actuar

con integridad tiene muchos beneficios personales, sociales y profesionales.

Autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento: El principio
de autodeterminacion consiste en la generacion de condiciones de independencia
para la ensefianza, generacion y divulgacién de conocimientos en el marco del
dialogo de saberes, la universalidad del pensamiento

Universalidad: todos los seres humanos tienen los mismos derechos humanos
simplemente por su condicion de ser humanos, independientemente de donde vivany
quienes sean, asi como de su situacion o caracteristicas particulares

Equidad: La equidad es la justicia natural que se caracteriza por la imparcialidad a
la hora de reconocer el derecho de cada uno. La equidad se adapta a las necesidades

particulares de cada persona con el fin de hacer lo més justo.

Progresividad: EIl principio de progresividad consiste en que aquellas personas
titulares de mayor capacidad economica deben ser gravadas de forma proporcional a
su capacidad, en comparacion con las personas que tienen una capacidad econémica
menor.

Interculturalidad: No existen culturas mejores que otras, ni mas avanzadas, Sino
que todas son igualmente dignas y merecedoras de respeto. Por ende, la Gnica manera
de entender una cultura es interpretarla desde sus propios criterios.

Solidaridad: Determinacion firme y perseverante de empefarse por el bien comin; es
decir, por el bien de todos y cada uno, ya que todos somos verdaderamente
responsables de todos. Junto con la autoridad, personalidad, subsidiaridad y bien

comun, la solidaridad es uno de los principios de la filosofia social.

Movilidad: se entiende el conjunto de desplazamientos, de personas y mercancias,
que se producen en un entorno fisico. Cuando hablamos de movilidad urbana nos

referimos a la totalidad de desplazamientos que se realizan en la ciudad.

m) No discriminacion: se refiere a la garantia de igualdad de trato entre los individuos,

sean 0 no de una misma comunidad, pais o region. Es decir, vela por la igualdad de

derechos y la dignidad de todas las personas.

e. valores
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1. Compromiso. - EI compromiso es un valor absolutamente necesario. Debe
hacerse evidente el compromiso que adquieren todos los integrantes del Instituto,
desde el instante que ingresan legalmente, sean autoridades, personal docente,
administrativo, de servicio y estudiantes, cabe mencionar que el acto de
aceptacion voluntaria no llevara consigo compromiso juridico que contrarie leyes

y reglamentos vigentes.

2. Libertad. — La libertad es la facultad del ser humano que le permite decidir llevar
a cabo o no una determinada accién segun su inteligencia o voluntad.
Practicaremos la libertad positiva en todas sus formas y expresiones, garantizando
una "formacién de mentes libres, abiertas a los cambios y transformaciones que

la sociedad ecuatoriana requiere™ para su desarrollo humano e integral;

3. Responsabilidad. - La responsabilidad es toda capacidad u obligacion de

responder por los actos propios.

4. Respeto. - Reconocer la legitimidad de los demas para ser distintos a mi, tomando
en consideracion la diversidad de ideas, opiniones y percepciones de las personas,

como hase de la sana convivencia en la vida laboral, estudiantil o en sociedad.

5. Honestidad. - Actuar con transparencia, rectitud y honradez en todos y cada uno
de los actos de la vida, proceder con las reglas establecidas y valores aceptados
por la sociedad como buenos principios, sin contradicciones entre lo que se piensa,

se habla o se hace.

6. Confidencialidad. - Respetar la confidencialidad de la informacion obtenida
como resultado de relaciones profesionales e institucionales, en consecuencia, no
revelar dicha informacidn a terceros sin autorizacidn expresa, salvo que exista un
derecho o deber legal o profesional de revelarla, ni hacer uso de la informacion en

provecho propio o de terceros.

7. Solidaridad. - Concebimos una solidaridad humanista antropocéntrica que
enfoque al ser humano como el centro de nuestra atencion en base a una auténtica

fraternidad. Esta solidaridad nos exige cultivar una genuina vocacion de servicio
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10.

11.

12.

social sobre la base de un trabajo en equipo en el que prime la ayuda mutua para
alcanzar juntos los grandes objetivos institucionales. Nuestra solidaridad se basara
en el "saber dar" a la institucion todo nuestro esfuerzo a través de la participacion

en la vida laboral.

Verdad. - Verdad suele definirse como la conformidad existente entre lo que se
expresa Y la situacion real de algo o el concepto real que se tiene acerca de un
tema en un ambiente de absoluta libertad y autonomia dirigidos hacia el cambio
social, el desarrollo integral y el bienestar de la comunidad.

Equidad. - Equidad es "igualdad de &nimo™ y al mismo tiempo implica la idea de
"relacion y armonia entre una cosa y aquello que les es propio”. Implica la tarea
de luchar por la igualdad de oportunidades para todos los habitantes del pais;
empezando por nuestra propia provincia, en procura de alcanzar una relacion
armoénica en todos los campos econdmicos, politicos, ideologicos, de crecimiento

personal e institucional;

Igualdad. - De acuerdo con la Constitucion de la Republica del Ecuador; las
instituciones de educacion superior garantizaran plenamente la igualdad de acceso
a la educacion a todos los grupos sociales y culturales que requieran de sus

servicios.

Perseverancia. - Consideramos la perseverancia como la virtud de "mantenernos
constantemente” laborando en las tareas fundamentales de la educacién y la
generacion de ciencia y tecnologia mediante la investigacion cientifica para
encontrar soluciones auténticas a los problemas que la sociedad nos demanda. Nos
proponemos perseverar personal e institucionalmente en el cumplimiento de la

tarea gque se nos ha encomendado;
Tolerancia. - Es el respeto hacia ideas, creencias o practicas cuando son

diferentes o contrarias a las propias, respetando consiguientemente, las normas de

los demas.
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13.

14.

15.

16.

17.

Dignidad. - En su sentido més profundo, la dignidad es una cualidad humana que
depende de la racionalidad. Sélo los seres humanos estan capacitados para mejorar
su vida a partir del libre albedrio y el ejercicio de la libertad individual.

Puntualidad. - El valor que se construye por el esfuerzo de estar a tiempo en el
lugar adecuado. El valor de la puntualidad es la disciplina de estar a tiempo para
cumplir nuestras obligaciones. El valor de la puntualidad es necesario para dotar
a nuestra personalidad de carécter, orden y eficacia; pues al vivir este valor en
plenitud estamos en condiciones de realizar mas actividades, desempefiar mejor

nuestro trabajo, ser merecedores de confianza.

Trabajo en equipo. - Trabajar en equipo es coordinar e integrar esfuerzos entre
varias personas para lograr un resultado; es embarcarse en una misma causa; no
obstante, para que haya trabajo en equipo no es suficiente con que nos
identifiquemos con los objetivos, las metas; es preciso ademas que el personal en
su conjunto, compartan los mismos valores y principios éticos. El trabajo en
equipo necesariamente exige solidaridad, vocacion de servicio, equidad,
autonomia, respeto, responsabilidad, participacion, didlogo, concertacion y auto
desarrollo. Con el trabajo en equipo se alcanzan mejores y 6ptimos resultados, y
el aprendizaje individual deviene colectivo e institucional. Se facilita asi la
busqueda conjunta de soluciones y la superacién mancomunada de los obstaculos.
Lealtad. - Cumplimiento de lo que exigen las leyes de la fidelidad y las del honor,
la lealtad es la cualidad de aquellas personas que acatan las leyes o cumplen los
acuerdos tacitos o explicitos; hacer aquello con lo que uno se ha comprometido

aun en circunstancias cambiantes.

Justicia. - Es el valor por el cual la persona se esfuerza constantemente para dar
a los demas lo que es debido de acuerdo con el cumplimiento de sus propios
deberes y de acuerdo con los derechos personales. Es dar a cada uno lo que
corresponde. El Cadigo de Etica es el documento publico construido por los
actores que conforman la comunidad educativa, que se encuentra fundamentada y

organizada para su construccion.

Politicas
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A fin de orientar adecuadamente la aplicacion de la “Politica de Accion
Afirmativa”, en el contexto de los enunciados de accion afirmativa, se establece

como alcance de esta, los siguientes &mbitos de accidn claramente definidos:

- Laigualdad de oportunidades para acceder a la educacion superior sin ningdn
tipo de discriminacion.

- El apoyo a los estudiantes con capacidades especiales como forma de lograr
una mejor integracioén académica, administrativa;

- Participacion paritaria de la mujer en los diferentes estamentos de la
institucion; y,

- Larelacion laboral considerada como igualdad de oportunidades, que permite
ofrecer empleo a toda persona que califique para un puesto de trabajo en la

institucion;

g. Modelo Educativo-Pedagbgico

Modelo Educativo

El modelo educativo que se propone implementar en el Instituto Superior Tecnoldgico
Sucta es un Modelo Constructivista con la interaccion docente-alumno, en el cual el
docente reflexiona continuamente sobre su desempefio e interpreta los errores del alumno
como indicadores y sintomas que sirven para redireccionar el proceso de ensefianza. Para
este modelo el error es inevitable, y aprender no es mas que arriesgarse a equivocarse, a
medida que el conocimiento se construye de manera muy progresiva, de la mano del

propio alumno, y no transmitida unicamente desde el docente.

El alumno con su criticidad de reflexion investiga y es un ente productivo de calidad,
donde domine cada una de sus potencialidades y las transforme en competencias
generativas para ser sujetos socio productivos en la presente época. Las actividades
académicas del Instituto Superior Tecnoldgico SucUa, estaran orientadas por este modelo
educativo transformador y activo de formacion cientifica y humanistica del mas alto nivel

académico, respetuosa de los Derechos Humanos, de la equidad de género y del medio
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ambiente, que permitan contribuir al pais, con una plena realizacion profesional y

personal.

Fundamentos

En el eje central de los fundamentos filos6ficos, socioldgicos y psicopedagdgicos del
Modelo Educativo propuesto, es el socio constructivismo, propendiendo ser Criticos -

Propositivos como un referente educacional para el pais.

A continuacion, se explica cada uno de estos principios que justifican la concepcion
educacional institucional, permite situar e identificar las funciones de cada uno de los

elementos del modelo educativo y determinar las etapas de su proceso pedagogico.

Fundamentos Filoséficos

En la actualidad la educacidn constituye un sistema muy complejo donde interviene toda
la sociedad. Estas intervenciones, se ejercen con el objetivo de asegurar la asimilacion y
reproduccion de toda la herencia cultural anterior, asi como de las relaciones sociales
existentes, por consiguiente, la regla general actia como procesos de cooperacion y
comunicacion social, en que los seres humanos desempefian el papel de sujetos activos y

creadores.

Fundamentos Socioldgicos

Una de las funciones de la educacion es la integracion de cada persona en la sociedad,
adaptandose a las realidades laborales, sociales, econdmicas y culturales, asi como el
desarrollo de sus potencialidades individuales la convierte en un hecho social central con
la suficiente identidad e idiosincrasia como para constituir el objeto de una reflexion

socioldgica especifica.

El estudiante debe tener bienestar dentro y fuera de la sociedad para consolidar
aprendizajes y metas trazadas que favorecen en ellos la competitividad del mafiana,
interrelacionando la teoria y la practica para ser un ente efectivo y veraz en sus nuevos

aprendizajes.

75



Fundamentos Psicopedagogicos

Esta teoria, se les concibe al alumno como ente activo procesador de informacion, quien
posee una serie de esquemas, planes y estrategias para aprender a solucionar problemas,
los cuales a su vez deben ser desarrollados por ellos mismos. Desde el punto de vista
cognitivo, esta actividad inherente debe ser desarrollada para lograr un procesamiento
mas efectivo, utilizando las Tic’s segun el paradigma social actual, prescindiendo de la
interaccion presencial obligatoria entre docente y estudiante.

Proceso Educativo

Uno de los procesos mas importante es la evaluacion se basard por momentos, esto es al
inicio, mitad y final dando como un resultado determinado por procesos de ensefianza
aprendizaje donde se debe evaluar de manera formativa y sumativa para la transformacion
total del ser humano. De igual manera la Interaccion constructiva, mediacion,

problematizacion, informacidn, procesamiento y aplicacion.

Modelo pedagoqico

El Instituto Superior Tecnologico Sucla en su modelo pedagdgico, principios y las
unidades de analisis se dirigen a la organizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
El paradigma de interaccion curriculo e instruccion, promueve las conexiones para el
desarrollo de Ambientes de Aprendizaje y la aplicacion de un proceso interactivo entre
los actores del proceso de ensefianza - aprendizaje, donde los estudiantes producen
conocimientos de manera colectiva y colaborativa e integra criticamente su conocimiento
por medio de las tareas de aprendizaje. Por lo que el modelo esta centrado en un contexto
social y en un proceso de interaccion interpersonal, desarrollando cada una de las

inteligencias multiples en la dosificacion de sus aprendizajes.
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El Paradigma de la Complejidad: Filosofia de la Complejidad y Epistemologia de la
Complejidad, la teoria de sistemas, la pedagogia critica, el conectivismo, el

neuroaprendizaje, el paradigma de la complejidad sistémica.

Principios

El modelo pedagdgico que presenta el Instituto Superior Tecnoldgico Sucla, esta
centrado en el enfoque socio-constructivista mediante el avance en el aprendizaje y los
principios en los que se sustenta este modelo, cambiar los esquemas mentales con
actitudes relevantes y con un seguimiento académico para potenciar los aprendizajes
significativos y la calidad de educacion de la presente época, se pretenden propiciar un
cambio en la planificacion academica, practica docente, el disefio de las estrategias de
ensefianza y aprendizaje para la transferencia, construccion y generacion del

conocimiento.

Las sustentaciones de cada uno de estos elementos deben estar enmarcados en la ecologia
de saberes (De Souza, 2008) y la ciudadania intercultural, donde el curriculo se estructura
bajo la figura de interacciones sistémicas y la nueva concepcion de educacién superior,
se desarrolla sobre el principio de adaptacion complementaria e interdependiente a las
transformaciones que en la Ultima década se ha operado en la organizacion del
conocimiento y los aprendizajes a la luz de los nuevos horizontes epistemoldgicos de la

complejidad, la ecologia de saberes y el conectivismo.

Disefio Instruccional

El disefio instruccional se dirige a la aplicacion de los principios para ensefiar con eficacia,
eficiencia y efectividad. La aplicacion de una teoria del aprendizaje facilita la aplicacion
de los conocimientos al mundo real y natural del Ser Humano. Por lo que la instruccion
se centra en actividades o tareas de indagacion, cuestionamiento y construccion del
conocimiento por parte de los alumnos; empleando una gran diversidad de estrategias de

ensefianza, materiales educativos y recursos didacticos virtuales.
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Los ambientes de aprendizaje deben producirse en convergencia de medios educativos
con el uso de los tics y los aportes de las metodologias virtuales y en linea con los
horizontes epistemologicos y de neuro cognicion. Los nuevos horizontes
epistemoldgicos, la virtualizacion de la sociedad, la nueva era digital y de conectividad
de los aprendizajes, nos llevan a cambiar la antigua percepcion de que la educacién es un
proceso individual, a otra que como sostiene Cobo y Moravec (2011), permita revisar sus
formas para el desarrollo de la “creatividad, la innovacidn, el trabajo colaborativo y
distribuido, laboratorios de experimentacion, asi como, formas de traduccion del
pensamiento, a través de nuevas aplicaciones en las tecnologias de la informacion y la
comunicacion, lo que nos inserta en un marco mas amplio de habilidades para la

globalizacion y para la emancipacion social.

Descripcion de los principios

Dentro de los principales principios tendremos a los siguientes:

Constructividad, tiene por objeto el procesamiento activo de la informacion a través de
procesos mediante estructuras basicas o esquemas para la construccion del aprendizaje o
del conocimiento por medio de la diversidad de técnicas y estrategias significativas que
estas a su vez se transformen en competencias dptimas para el nuevo modelo educativo,
esto permite que las y los estudiantes sean criticos, investigativos, reflexivos y

propositivos para el presente y el mafiana consiguiendo de esta manera un futuro mejor.

Significatividad, su principal funcién es la relacion sustancial e integradora entre el
contenido del aprendizaje y los conocimientos previos. El estudiante como protagonista
del aprendizaje, el mismo que debe partir de los conocimientos previos para la interaccion

con el docente y éstos transformarlos en aprendizajes significativos.
Creatividad, las caracteristicas de la creatividad en el proceso de ensefianza aprendizaje

son: la diversificacién, flexibilidad, transferencia, deteccion de problemas potenciales,

aplicacion en diferentes contextos e innovacion.
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Comunicacion, servira como Interactividad en la dimensién comunicativa y social, para
crear espacios de produccion y socializacion del conocimiento, potenciando la
comunicacion critica y asertiva para ser un ente eficaz y competitivo para la presente y

futuras generaciones.

Colaboracion, mediante este modelo educativo el aprendizaje seria grupal, trabajar en
equipos de trabajo para medir el logro de aprendizajes que propicien la socializacion entre
cada uno de los actores, donde se desarrollara la inteligencia interpersonal e intrapersonal
a través de cada una de las evaluaciones adoptadas para el logro productivo de los

aprendizajes.

Integracion, se logrard la relacion interactiva entre las disciplinas e interrelaciones

multiples aspectos de la realidad. Dominio de paradigmas cientificos, aprendizaje de

varias disciplinas y vision integradora del campo profesional.

Etapas del proceso de aprendizaje

Las etapas del proceso de aprendizaje en el Modelo Pedagdgico se apoyan en los

siguientes componentes y sus correspondientes actividades de aprendizaje:

1. Componente Cognitivo, tiene que ver con las operaciones intelectuales en la

perspectiva de desarrollar un pensamiento critico.

2. Conflicto socio cognoscitivo, permite interrelacionar los conocimientos previos
con los conocimientos adquiridos, a través de una accién interpersonal y social
del aprendizaje.

3. Mecanismos del desarrollo cognoscitivo, Actividades de asimilacidén sobre los
contenidos, actividades de acomodacién por medio de la aplicacion de los

conocimientos y actividades dirigidas a la integracion de los conocimientos.

Actividades de aprendizaje.
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La clasificacion de las actividades de aprendizaje en el modelo pedagdgico es:

P w0 np e

Actividades previas acerca de los contenidos de aprendizaje.
Actividades de adquisicion del conocimiento.
Actividades de aplicacion.

Actividades de integracion.

Fases del Proceso de Aprendizaje en el Modelo Pedagdgico

La consecuencia de las fases del proceso de ensefianza del Modelo Pedagdgico propuesto

son las siguientes:

o~ W

Planteamiento del problema, experiencia primara, conflicto intelectual-afectivo,
conflicto cognoscitivo y/o socio cognitivo.

Obtencion y construccion de nueva informacion.

Recapitulacion, nuevas ideas, sintesis integradora y reinterpretacion del problema.
Resultados del aprendizaje

Evaluacion del aprendizaje

Modelo de vinculacion con la sociedad.

Alcance del trabajo de vinculacion con la sociedad.

La vinculacion con la sociedad abarca las siguientes lineas operativas segun el

Reglamento de Régimen Académico: Educacién Continua, Practicas preprofesionales;

Divulgacion y resultados de aplicacion de conocimientos cientificos; ejecucion de

proyectos de innovacion; y, ejecucion de proyectos de servicios comunitarios o social.

Atendiendo a las lineas operativas antes planteadas el alcance del modelo de vinculacion

con la sociedad del Instituto Superior Tecnoldgico Sucla tendra en cuenta las siguientes

componentes:

a. Capacitacion: Se genera por medio de la Planificacién de Educacion Continua

del ISTS elaborado conjuntamente con los coordinadores de carrera del ISTS.

- Educacion continua (Cursos, seminarios y talleres u otras actividades)
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- Proceso de Certificacion por competencias laborales.

b. Programas de asesoria y/o consultoria para la comunidad: Por medio de los
proyectos de vinculacion de la sociedad con las diferentes carreras — (servicio
comunitario).

- Servicios tecnoldgicos
- Trabajo comunitario

- Asesorias, difusion, extension e intercambio del conocimiento

c. Convenios:
- Convenios locales, nacionales e internacionales para vinculacion con la
sociedad y para practicas preprofesionales.
- Redes Académicas locales y nacionales: Se realiza para colaborar y compartir
con las comunidades académicas y cientificas la posibilidad de informacion

y recursos a través de redes.

En cualquiera de estos 3 componentes se necesita lograr la efectividad con la
identificacion, planificacion, ejecucion, monitoreo, presentacion de resultados y
evaluacion integrando las areas sustantivas: Academia, Investigacion y Vinculacion con
la Sociedad, para darle un cumplimiento satisfactorio a las lineas operativas planteadas

en el Reglamento del Régimen Académico del CES.

Politicas de vinculacién con la sociedad.

- Todos los docentes del ISTS laboran a tiempo completo y deben realizar horas de
trabajo en la vinculacion, asi como investigacion, por lo que son los encargados
de desarrollar y ejecutar los proyectos y/o acciones en cualquiera de sus tres
componentes.

- Cada coordinacion de carrera presentara al menos un proyecto anual con la
posibilidad de extenderse en tiempo, de acuerdo con sus resultados, y la
posibilidad de asociarse entre carreras para presentar proyectos interdisciplinares.

- Los coordinadores de carrera designaran formalmente un docente como
coordinador del o los proyectos de la respectiva carrera, quien se encargara de

desarrollarlo y ejecutarlo, con la participacion de estudiantes durante todos los
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procesos del proyecto: planificacion, ejecucidn, seguimiento, presentacion de
resultados, y evaluacion.

- Los estudiantes deberan presentar los documentos (Informe de cumplimiento de
actividades de VCS-evidencias) y certificados correspondientes a fin de
convalidad el total de 160 horas de vinculacion con la sociedad, para que se afiada
en su carpeta en Secretaria Académica y encontrarse aptos para su graduacion.

- Las actividades de vinculacion se realizaran durante el semestre, 0 vacaciones o
durante un periodo alternativo diferente que coordine el docente con los
estudiantes y las instituciones donde se realizan las vinculaciones de servicio

comunitario.

Estructura organizativa de la vinculacion con la sociedad

La estructura organizativa del ISTS para atender la funcién de la vinculacion con la
sociedad, aprobada por su Organo Colegiado Superior, establece el orden jerarquico que
da la funcionalidad Gnicamente a través de la Coordinacion de Vinculacion con la
Sociedad y que es la encargada de coordinar los trabajos de vinculacion, educacion
continua y de la gestion interna con los coordinadores de carreras que la integran,
propiciar vinculos con la sociedad a través de proyectos y programas que beneficien a la
colectividad y articular los proyectos de vinculacién con el Plan de Creacion de

Oportunidades 2021 - 2025, Plan de Ordenamiento Territorial de ser el caso.

Campos de accion para los proyectos de vinculacion.

Los proyectos de vinculacién con la sociedad tienen diferentes campos de accion que
sirven como directrices para la propuesta y ejecucion de programas y proyectos de

vinculacién y se puede realizar a través de:

- Servicio o trabajo comunitario

- Capacitacion y asistencia técnica

Estos campos de accion encaminan la definicidn de actividades dentro de los proyectos

de vinculacién con la sociedad y orientan la solucion de problemas. De ahi que la
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vinculacion entre la Institucion y los diferentes sectores resulte un procedimiento
susceptible de ser impulsado, por cuanto la relacion entre las instituciones contribuye al
desarrollo. Esto se generaria con la participacion activa de actores internos y externos,
que permita dinamizar el trabajo este proceso de doble via, en que interactlan
constantemente los problemas y las soluciones y ademas permita contribuir a mejorar la

formacion profesional de estudiantes y profesores.

Modelo de vinculacion con la sociedad

Existen diferentes modelos de gestion aplicados a instituciones académicas y
empresariales, con el objetivo de buscar la excelencia en la gestion de los procesos de las
entidades. Haciendo un andlisis de los modelos utilizados en instituciones de educacion
superior, se denota que en todos los casos se definen las variables de entrada y salida, asi

como, los procesos que se llevan a cabo.

EJES DEL MODELO

Interactivo Solidario
I I
Diagnéstico, Planificacion N
Entradas |y Ejecucion | Salidas
UO-SOCIEDAD I |
. - Profesores - Personal capacitado <
pﬂf{lClD{lthO 1 - Estudiantes - Resultado o productos HOK\NO
- Directivos | | de los proyectos
Agentes sociales - Consultorias y servicios
- Recursos materiales | | técnicos realizados
3 - Escenarios laborales,
Consiente- sociales y alianzas | | ~-Creativo
- GADs
Empresas, Instituciones Practica
Socledad civil | pre profesional Il Impactos positivos a la socledad
- Asociaciones, etc Satisfaccion de los clientes
- Necesidades de desarrollo soclal | | y usuarios 3.
2011
IH[CQ- al - PNTV y Agenda Territorial Redes - Graduados atendidos Planificado
- Requisitos del curriculo I académicas | Colaboracion de
- Politicas, estrateglas, RRA Redes Académicas
- Organismos de control
Se it
- CES, CACES, SENESCYT [ conumientc I
v Evaluacién |

Contextualizado ~ “Tmpacto Social

En la figura que se presenta es un modelo tomado de otra institucién Superior que se
puede tomar como modelo de vinculacion con la sociedad del ISTS, ya que esta

actualizado con las nuevas regulaciones de la Educacion Superior.
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Proceso para establecer los vinculos del Instituto con la sociedad.

Entoda Institucion de Educacidn Superior, es necesario contar con el apoyo de los actores
sociales, ya que con ellos se logrard la participacion estudiantil en aspectos como
vinculacion con la sociedad o desempefiando las précticas preprofesionales, es decir,

poniendo en practica los conocimientos adquiridos en las aulas.

Para obtener apoyo por parte de los actores externos, es necesario realizar los convenios
marcos o0 especificos con las diferentes entidades gubernamentales, empresas,
asociaciones, etc., para dar fortalecimiento a los diferentes proyectos que planificaran los
coordinadores de carrera del ISTS y ejecutaran de acuerdo a la planificacion con las

diferentes carreras que oferta el Instit en la siguiente figura.

r en la primera fase se refie!ndo las Empresas,

Gobierno, Sociedad civil, realizan el requerimiento ante el Instituto Superior Tecnolégico

En esta figura se puede

Sucua, en la segunda fase se realiza un diagnostico sobre el convenio o carta compromiso
donde es analizado por la Coordinacion de Vinculacién con la Sociedad en conjunto con
la maxima autoridad y finalmente, la tercera fase se llega a la ejecucién de los proyectos
de vinculacion con la sociedad y practicas preprofesionales basados en los requerimientos

generando asi una solucion efectiva a la necesidad del actor externo.

Etapas de la metodologia para los proyectos de vinculacion.
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Planificacion, ejecucion, seguimiento, presentacion de resultados, y evaluacion.

I.  Planificacién: Para iniciar esta fase, cada carrera debe organizar una reunion
general con los actores externos a beneficiar, con la finalidad de conocer y analizar
la situacion actual e identificar el problema y conocimiento de la zona de estudio,
para luego dar paso a la ejecucién de proyectos con base a un cronograma e
identificar las actividades y compromisos a realizarse dentro de un periodo
establecido, con lo anterior la planificacion se compone de los siguientes

elementos:

- Analisis de la situacion actual

- Identificacién del problema

- Diagnostico

- Campo de Accidn

- Objetivo general

- Objetivo especifico

- Metodologia

- Localizacion

- Participantes internos y externos

- Cronograma general actividades

Il.  Ejecucidn: En esta fase se realizan las acciones o tareas para lograr el objetivo

general y especificos del proyecto definidos en la fase de identificacion

Diagnostico

- Indicadores de resultado (productos).
- Tiempo de ejecucion

- Beneficiario

- Presupuesto

IIl.  Seguimiento y control: De manera permanente se revisan y evallan los avances

trimestrales de los proyectos de vinculacién con la sociedad.
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- Indicadores monitores (avances)
- Evaluacion de cumplimiento
- Cronograma

- Presupuesto

IV.  Presentacion de resultados: En esta fase se analiza la contribucién del proyecto
de vinculacion con la sociedad considerando si aplico y enriquecio el perfil
profesional y qué otro tipo de aprendizajes significativos.

- Presentacion técnica que se espera de los resultados obtenidos
- Contribucion del proyecto a las metas del desarrollo del sector

- Formato de impacto

V. Evaluacion: La evaluacion de los beneficios aportados al entorno se lleva a cabo
considerando Unica y exclusivamente los productos con las metas y compromisos
establecidos en el proyecto. Elaborando un informe final con una valoracion
cualitativa y cuantitativa en el cual se evidencian memoria fotogréafica y videos,
generando una retroalimentacion, produccion cientifica para finalizar con la

difusién hacia la sociedad.

- Informe final

- Obijetivo general

- Obijetivos especificos
- Beneficiarios

- Metodologia

- Resultados

- Presupuesto

- Cronograma

- Anexos
Con las etapas de la metodologia para los proyectos de vinculacién, se busca definir la

eficiencia y eficacia entre Instituto - empresa — gobierno — sociedad civil y medio

ambiente tanto inter como extra.
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Procedimientos sobre como se presentan y aprueban los proyectos.

- Los docentes de cada carrera como lo son: Tecnologia Superior en Contabilidad,
Tecnologia Superior en Desarrollo de Software y Tecnologia Superior en
Agroecologia, presentaran el perfil del proyecto acorde al modelo de vinculacion
con la sociedad al director de carrera para la revision previa;

- Los directores de cada una de las carreras que ofrece el Instituto, propondrén a la
coordinacién de vinculacién con la sociedad los proyectos que respondan a la
problematica y necesidad del entorno;

- La coordinacion de vinculacion con la sociedad del Instituto incluird los
programas Y los proyectos aprobados en el plan operativo anual de esta funcién
sustantiva;

- La coordinacion de vinculacion con la sociedad remitira al responsable de
comunicacion la informacion de los programas y proyectos aprobados para su
difusion;

- La coordinacién de vinculacion con la sociedad designara un docente tutor para
dirigir y coordinar los programas y proyectos para cada carrera quienes seran los
responsables de ejecutar con los estudiantes y daran seguimiento;

- Lo docentes tutores responsables de los programas y proyectos presentaran un
informe de cumplimiento, seguimiento y control de las actividades desarrolladas
al coordinador de VS;

- El coordinador de VS, sobre los informes presentados por los docentes
responsables, presentard un informe final de los programas y proyectos ejecutados
a la maxima autoridad de la Institucion para su conocimiento y analisis; v,

- Una vez presentado el informe final, el coordinador/a de vinculacion con la
sociedad elevara a la Comision de Vinculacion, los programas presentados para

su analisis y aprobacion final.

Programas y proyectos de vinculacion con la sociedad.

No se cuenta con programas de vinculacion.

Los docentes presentan a la coordinacion de VS los programas y proyectos para ejecutar

con los estudiantes de las diferentes carreras que oferta el ISTS.
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i. Modelo de Investigacion | + D e Innovacion

La investigacion es una funcion que en forma fundamental la manejan las universidades,
sin embargo dentro del Sistema de Educacion Ecuatoriana, también se incluyen a los
Institutos de Educacién Superior en la importante tarea de realizar investigacion
cientifica. Se debe indicar que en el nivel de formacién técnico superior existen muchas
limitaciones para el desarrollo efectivo de una investigacién profunda por aspectos como:
el tiempo relativamente corto para preparacion de los estudiantes (2 afios en el caso de
técnico superior, 3 afios en el caso de tecndlogos), el tiempo corto para el proceso de

investigacion, la falta de recursos econémicos, etc.

El papel de la investigacion generalmente se lo ha asociado con la produccion de nuevos
conocimientos y la solucion de problemas tedricos y préacticos, con la intervencion de
metodologias segun cada disciplina. Con el tiempo, esta funcion ha evolucionado en
algunas direcciones. Asi, la investigacion académica derivo, en algunos casos, hacia
proyectos de investigacion financiados tanto por la Institucidbn como por sus mismos

directivos, profesores e incluso estudiantes.

LINEAS DE INVESTIGACION

Las lineas de investigacion son consideradas como el eje integrador de la investigacion
cientifica en un area determinada del conocimiento, con el fin de contribuir a la solucion
de problemas de la ciencia y con ello coadyuvar a la solucién de problematicas sociales

y empresariales.

Para el cumplimento de los objetivos de la investigacion cientifica e innovacion

tecnoldgica se establecen las lineas de investigacion que se muestran a continuacion:

- Educacion

- Salud y Bienestar

- Agricultores y ganaderia

- Espacios marino-costero y recursos bioacuaticos

- Ambiente, bioeconomia, biocomercio, cambio y variabilidad climatica
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Procesos Industriales

Ciencia, tecnologia, sociedad y gobernabilidad
Desigualdades socioecondmicas

Desarrollo y ordenamiento territorial

Tecnologias de informacion y comunicaciones
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CARRERA  ARTICULACIO

Tecnologia
Superior en
Contabilida
d

N CON EL PLAN
NACIONAL DE
DESARROLLO

2021 — 2025

Objetivo 1:

Incrementar y

fomentar, de

manera inclusiva,
las oportunidades
de empleo y las
condiciones
laborales

Objetivo 2.

Impulsar un

sistema econdémico

con reglas claras
que fomente el
comercio exterior,
turismo, atraccion

de inversiones y

modernizacion del

sistema financiero
nacional

Objetivo 3:

Fomentar la

productividad y

competitividad en

los sectores
agricola, industrial,
acuicolay

pesquero, bajo el

AREA

Procesos
Industriales

LINEAS Y SUB LINEA DE
INVESTIGACION

Industrias creativas (se
enfatiza en el aprovechamiento
de los conocimientos
tradicionales protegidos para
su aplicacion productiva en el
area de salud, alimentacion y
gestion del
riesgo)

Agroindustrias

Cadenas de valor

Calidad y confiabilidad
Economia industrial

Economia y trabajo

Economia popular y solidaria;
Procesos y servicios

productivos
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enfoque de la

economia circular

Tecnologia
Superior en
Desarrollo

de Software

Objetivo 1:
Incrementar y
fomentar, de
manera inclusiva,
las oportunidades
de empleo y las
condiciones
laborales
Objetivo 2.
Impulsar un
sistema econdmico
con reglas claras
que fomente el
comercio exterior,
turismo, atraccion
de inversiones y
modernizacion del
sistema financiero
nacional.
Objetivo 16.
Promover la
integracion
regional, la
insercién
estratégica del pais
en el mundo y
garantizar los
derechos de las
personas en
situacion de

movilidad humana

Tecnologias de
informacién y

comunicaciones

Ciencia,
tecnologia,
sociedad y
gobernabilidad

Big data

Fintech;

Seguridad de la informacion
Blockchain;

.Redes e infraestructuras de
telecomunicaciones

Software aplicado

TIC aplicadas a la educacion e
inclusion socia

TIC aplicadas a las
discapacidades e inclusion
social

TIC aplicadas a agricultura y
ganaderia

TIC aplicadas al ambiente

TIC aplicadas a energia y
materiales

Gobierno digital

Inclusion, competencias Yy
habilidades digitales
Tecnologias emergentes para

el desarrollo sostenible.

Estudio de la institucionalidad
publica y privada de los
sistemas de 1+D+i;

Modelos de gobernanza de
[+D+i

Promocion y aprovechamiento
de resultados de procesos de

1+D+i;
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Ocupaciones y habilidades
emergentes mas demandadas
que

se acoplen a las posibles
transiciones tecno-cientificas
Apropiacion del desarrollo

tecno-cientifico;

6. Saberes ancestrales y
ciencia, tecnologia e
innovacion

Arte como metodologia en la
gestion del conocimiento
Prospectiva de la ciencia,

tecnologia e innovacion;

Tecnologia
Superior en
Agroecologi

a

Objetivo 1:
Incrementar y
fomentar, de
manera inclusiva,
las oportunidades
de empleo y las
condiciones
laborales
Objetivo 2.
Impulsar un
sistema econdmico
con reglas claras
que fomente el
comercio exterior,
turismo, atraccion
de inversiones y
modernizacion del
sistema financiero

nacional

Agricultura 'y

ganaderia

Procesos

Industriales

Soberania alimentaria y
agrobiodiversidad;

Recuperacion de semillas
tradicionales;

Silvicultura y agroforesteria
sostenibles;
Agrobiotecnologia
Conservacion y mejoramiento
genética

Manejo integrado de cultivos
y ganado;

Manejo de recursos genéticos
en la agricultura y ganaderia
Impacto econémico y social de
la aplicacion de tecnologias
Pagina 8 de 12
biotecnoldgicas agricolas en el
marco de la  soberania

alimentaria;
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Objetivo 3:
Fomentar la
productividad y
competitividad en
los sectores
agricola, industrial,
acuicola y
pesquero, bajo el
enfoque de la

economia circular

bjetivo 11.
Conservar,
restaurar, proteger
y hacer un uso
sostenible de los

recursos naturales

Objetivo 12.
Fomentar modelos
de desarrollo
sostenibles
aplicando medidas
de adaptacion y
mitigacion al

Cambio Climatico

Objetivo 13.
Promover la

gestion integral de

Espacio marino-
costero y
recursos

bioacuaticos

Prospeccion  economica Yy
social de tecnologias agricolas
Conservacion de suelos y
aguas

Transformacion y agregacion
de valor de productos
vegetales, lacteos y carnicos y
subproductos agropecuario
Agroecologia
Industrias creativas (se
enfatiza en el aprovechamiento
de los conocimientos
tradicionales protegidos para
su aplicacion productiva en el
area de salud, alimentacion y
gestion del riesgo
Agroindustrias;

Cadenas de valor

Calidad y confiabilidad
Economia industrial,
Economia y trabajo

Logistica industrial

Procesos y servicios
productivos
Ingenieria industrial y

maquinaria 'y herramientas
asociadas a la elaboracion de

nuevos productos y procesos

Caracterizacion, manejo vy
conservacion del patrimonio

natural
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los recursos

hidricos.

Din&mica social y productiva
de los ecosistemas marinos,
costeros y oceanicos
Biotecnologia, bioprospeccion
y recursos genéticos
Pesquerias

Acuacultura

Turismo

Minerales, gas, petréleo

Energia

Las lineas pueden presentarse en un proyecto de investigacion en forma individual o

conjunta dependiendo de las caracteristicas del mismo.

Linea de investigacion de la carrera de agroecologia.

Campo Amplio: Agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria

Campo Especifico: Agricultura
Campo Detallado:  Produccién agricola y ganadera

Plan Nacional: Eje: Transicién Ecoldgica

Objetivos: Objetivo 12: Fomentar modelos de desarrollo sostenibles

aplicando medidas de adaptacion y mitigacion al cambio climatico.

Dominios Académicos: Biodiversidad y Ambiente

Unidades de Organizacion Curricular: Profesionalizantes y de Titulacion

Perfil de Egreso

a. Aplicar conocimientos, habilidades y destrezas en la solucion de problemas

relacionados con la produccion agropecuaria con un enfoque ecolégico y sostenible.

b. Manejar y/o transformar los sistemas convencionales de produccién agropecuaria

bajo un compromiso con el entorno rural y el manejo sostenible de los recursos

naturales.

c. Operar equipos e infraestructuras de riego, maquinaria, insumos, materiales y

herramientas utilizados en la produccién agropecuaria, tomando como base el

agroecosistema.
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Gestionar la elaboracidn, uso y manejo de bioinsumos en la produccién agropecuaria
para la conservacion de los ecosistemas aplicando la reglamentacidn pertinente.
Capacitar a los agricultores sobre el uso de técnicas agroecoldgicas para mejorar los
procesos de produccidén agropecuarios.

Desarrollar estrategias productivas agroecoldgicas eficientes y eficaces, de acuerdo

con las necesidades locales, nacionales y regionales
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NUCLEOS ASIGNATURAS RESULTADO DE LINEAS DE LINEA OPERATIVA

ESTRUCTURANTES (PROFESIONALIZANTES APRENDIZAJE INVESTIGACIO
-TITULACION) POR N
ASIGNATURA
Produccion Comparar las Agroforesteria Determinar las Agricultura Agroecologia y produccion
Agroecoldgic | estrategias principales sustentable agroecologica
a Sostenible agroecologicas diferencias
convencionales conceptuales,
con las técnicas y de
estrategias aplicacion entre
agricolas foresteria 'y
ecoldgicas y agroforesteria
sostenibles en la especialmente en
produccién de ecosistemas
cultivos para amazdnicos
establecer la Sanidad Animal Identificar las Manejo ecologico e integrado de
importancia de la principales plagas y enfermedades
transformacion enfermedades
zoondticas causadas
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por virus y
microorganismos y
sus posibles
estrategias de control
para determinar
medidas que eviten

su propagacion

Sanidad Vegetal

Analizar los procesos
de control integrado
de la sanidad vegetal
con un enfoque
ecologico para
adaptar dichos
procesos a
soluciones de
problematicas

agricolas

Fisiologia Vegetal

Produccion Agricola

Sostenible

Aplicar técnicas
convencionales y

agroecologicasene |

Entomologia
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cultivo de plantas
para alimentacion
animal para
desarrollar
estrategias de cultivo
con un minimo

impacto al ambiente

Produccion Pecuaria

Sostenible

Aplicar las tecnicas,
tecnologias y
metodologias para
garantizar la
produccidn acuicola

sostenible

Transformacion de los

alimentos

Describir los
procesos béasicos de
procesamiento de
alimentos para
desarrollar productos
agroindustriales

innovadores
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Tecnologias
de produccion

agroecoldgica

Describir las
principales
aplicaciones de
la biotecnologia
agricola en el
manejo de
cultivos agricolas
para aplicar en
sus labores de

cultivo

Biotecnologia Agricola

Identificar las
estrategias de control
biolégico en las que
actua la
biotecnologia para
establecer posibles
soluciones ante
problematicas

agricolas

Elaboracion de Proyectos

Elaborar un proyecto
agroecologico para
mejorar una

necesidad detectada

Disefio de Agroecosistemas

Sostenibles

Aplicar los
conocimientos
adquiridos en el
disefio de sistemas
agroecoldgicos para

proponer un disefio

Procesos

Industriales

Agroindustrias

Procesos y servicios productivos

Industrias creativas
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propio aplicado a una

problematica local

Proyecto de integracion

curricular

Desarrollar el
proyecto de
integracion curricular
0 examen

complexivo

Calidad

agroecologica

Valorar el
ambiente como
un factor
importante
dentro del
desarrollo
economico desde
la perspectiva

econdmica

Andlisis Econ6mico

Productivo

Usar el calculo de
costos de produccion
coOmMo una
herramienta para
aplicar en el andlisis
econdmico y realizar

recomendaciones

Manejo ecoldgico del agua

Priorizar el uso
eficiente y eficaz de
recursos naturales en
funcion de un
analisis y criterio

técnico para realizar

Agroecosistemas

Suelos y aguas

Manejo integrado de cuencas
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propuestas de

mejoramiento

Manejo ecoldgico del suelo

Aplicar las
estrategias y técnicas
usadas para la
conservacion de
suelos usados con
fines agropecuarios
para optimizar las

condiciones del suelo
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Linea de investigacion de la carrera de Contabilidad

Campo Amplio: Administracion de empresas y derecho.

Campo Especifico: Educacion comercial y administracion

Campo Detallado:  Contabilidad e Impuestos

Plan Nacional: Eje: Econdmico

Objetivo 2: Impulsar un sistema econémico con reglas claras que fomente el comercio exterior, turismo, atraccion de inversiones y
modernizacion del sistema financiero nacional

Dominios Académicos: Economia, empresas y productividad

Unidades de Organizacidn Curricular: Profesionalizantes y de Titulacion

Perfil de Egreso: El egresado de la Carrera de Contabilidad tendra sélidos conocimientos en contabilidad, tributacion, auditoria, gestion
financiera y econdmica, creativo e innovar, fortalezas en el uso de software contables, pensamiento critico, toma de

ASIGNATURA

S LINEA | LINEA
NUCLEOS ESTRUCTURANTES RESULTADO DE APRENDIZAJE POR ASIGNATURA | SDE | OPERAT

(PROFESION
ALIZANTES-

INVES IVA
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TITULACION

)

Contabilidad y

tributacion

Registra en forma
claray precisa, las
operaciones de
ingresos y egresos,
tanto en empresas
comerciales,
industriales y
financieras,
proporcionando de
esta manera
informacion veraz,
oportuna y confiable
en cualquier momento,
utilizando programas
contables y aplicando
la normativa vigente

en el pais.

Registra en forma clara y precisa, las operaciones de ingresos

Contabilidad y egresos, proporcionando informacion veraz, oportuna y
basica confiable en cualquier momento, aplicando la normativa
contable vigente.
N Utiliza la normativa contable y tributaria vigente en el registro
Contabilidad o ;
) del proceso contable y justifica la razon de los resultados en
Intermedia

una empresa.

Contabilidad de

costos

Calcula los costos de produccion de un bien, potenciando la

matriz productiva a través de la creacion de microempresas

Contabilidad de
las instituciones

Financieras y de

Utilizar normativa vigente aplicable por las Instituciones del
Sistema Financiero controladas por la Superintendencia de

Bancos y Seguros, para el correcto control contable de las

Seguros instituciones financieras y de seguro.

Software de Utiliza las herramientas informaticas aplicadas a la profesion,
contabilidad mediante programas contables usados en el medio.
Contabilidad Aplica las NIIFs en concordancia a la situacion dada, para la
Superior toma decisiones

Gestion
contable

financier
ay
producti
vidad

Estados
Financier

0Ss

Costos de
Produccié

n
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Tributacion

Realizar el calculo y registro contable aplicando correctamente
la normativa tributaria en las actividades econdmicas

personales y empresariales.

Administracion

y finanzas

Disefia un sistema de
planificacion,
organizacion y
direccion y control
empresarial, asi como
brinda asesoria técnica
para el desarrollado
proyecto que satisfaga
las necesidades.
Aplica herramientas
financieras para
maximizar la
rentabilidad.

Administraciéon

Disefia un sistema de direccion y control empresarial,

mediante la identificacion, seleccién y control con
responsabilidad de los procesos de desarrollo comunicativo, de
liderazgo, motivacion y coordinacion de esfuerzos en cada

proceso organizacional para lograr los objetivos de la empresa.

Administracion

Financiera

Desarrolla conocimientos sobre variables que inciden en la
generacion de riqueza para los propietarios de una empresa, y

estimula el manejo hacia la maximizacion de ésta.

Comportamient

0 organizacional

Establece pardmetros que mejoren las estructuras

organizacionales, adaptandolas al factor humano que es el

elemento determinante para los logros de la organizacion.

Proyecto de

Establece los factores economicos y financieros para el

desarrollo de un proyecto de inversion, utilizando los métodos

inversion o

e indicadores de proyectos.

Elabora el plan de marketing mediante la consideracion de
Marketing ventajas competitivas que permita el posicionamiento y el

crecimiento futuro en el mercado de un bien o servicio.

Procesos

contables
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Presupuesto

Elabora presupuestos en base a las teorias de los enfoques

integrados

Emprendimiento

Aplica las bases para la creacion de un sistema empresarial,
utilizando las herramientas proactivas con creatividad,

innovacion y empoderamiento para la creacion un negocio.

Andlisis

financiero

Aplica las formulas financieras para comprender la naturaleza
y estructura economica y financiera organizacional, los flujos
que en ella se generan, aplicando los métodos y herramientas
que permitan diagnosticar o establecer debilidades y fortalezas
financieras con respecto a los resultados, para la oportuna toma

de decisiones.

Economia

Interpreta los hechos
que suceden en la
realidad social, evalta
los métodos que
utiliza los mercados
para el
establecimiento de los
precios y aplica

estrategias de ahorro e

Introduccion a

la economia

Interpreta los hechos que suceden en la realidad social en
cuanto a la satisfaccion de las necesidades de sus individuos y

la distribucidn de los recursos que se encuentran en ella.

Microeconomia

Evalia los métodos que utilizan los mercados para el
establecimiento de los precios relativos entre los bienes y

servicios y la asignacion 6ptima de los recursos.

macroeconomia

Aplica estrategias de ahorro e inversion mediante el estudio de
los determinantes que lo conforman, que permita el incremento

de capital en la economia.

Inversion
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inversion mediante

estudios estadisticos.

Calcula los diferentes métodos estadisticos en la

Auditoria

Identifica deficiencias
u omisiones en los
procesos contables y
administrativos de la
empresa, asi como
analiza el
cumplimiento de la

normativa vigente.

Estadistica determinacion de costos que permitan la toma de decisiones
efectivas en las organizaciones.
Establece e identifica los elementos necesarios, orden y l6gica
. para disefiar cuestionarios, cédulas, gréaficos e indicadores de
Gestion de 5 ) o o )
o gestion y precisar que tipo de escalas de medicion se requieren
auditoria ] L o B
segun el contexto de aplicacion de la auditoria de gestion en el
sector privado
L Desarrolla transacciones comerciales, las clases de compariias
legislacion o ) _
) que se pueden constituir en el Ecuador, mediante el estudio del
mercantil y o . » o o
o Caodigo de Comercio, la Ley de Compafiias, y cddigo organico
societaria o _
monetario financiero.
Auditoria Implementa la auditoria a los estados financieros de la
financiera empresa, sintetizado en el dictamen correspondiente

Linea de investigacion de la carrera de Desarrollo de Software.

Campo Amplio:

Campo Especifico:

Campo Detallado:

Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC).

Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC)

Desarrollo y analisis de software y aplicaciones
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Plan Nacional: Social

Objetivo 2: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover una educacién innovadora, inclusiva y de calidad en todos los

niveles
Dominios Académicos:
Unidades de Organizacion Curricular:
Perfil de Egreso
- Alfinalizar la carrera, el estudiante adquirird conocimientos, habilidades, competencias profesionales orientadas al area de estudio, que le
permitiran:
- Desempeiiar diferentes roles en proyectos informaticos, en contextos multidisciplinarios y multiculturales, tanto locales como
globalizados dominado los entornos moviles, web y de escritorio.
- Identificar oportunidades para mejorar el desempefio de las organizaciones a traves del uso eficiente y eficaz de soluciones informaticas
fundamentadas desde los aspectos cientificos, tecnolégicos, humanisticos y de gestion.

- Usar herramientas y técnicas para recolectar datos, analizar, disefiar, desarrollar e implementar sistemas informaticos utilizando

herramientas, metodologias, plataformas y tendencias de programacidn actuales con estandares de calidad en el desarrollo y evaluacion

NUCLEOS ESTRUCTURANTES LINEA OPERATIVA
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Bases para
el desarrollo de

software

Aplica
metodologias y
técnicas de
investigacion en la
busqueda,
fundamentacion y
elaboracion de
soluciones
informaticas,
manejando
métodos y técnicas
de comunicacién e
interaccién social
aplicados a la

profesion.

ASIGNATURAS
(PROFESIONALIZANTES-

TITULACION)

Matematica Discreta

RESULTADO DE
APRENDIZAJE POR
ASIGNATURA

Conocer las nociones
basicas de la teoria de
conjuntos y realizar
operaciones con sistemas de

numeracion

Fundamentos de

Programacion

Desarrollo del Pensamiento

Analiza los problemas
planteados y los soluciona a
través de pseudocodigos y
diagramas de flujo y
compara los diagramas de
flujos con la resolucion de

problemas planteados

Reconoce la autoestima
como uno de los elementos
imprescindibles para un
optimo desarrollo académico

y personal.

LINEAS DE

INVESTIGACION

- Tecnologias de la
Informacion,
Comunicacion y

sociedad.

Seguridad de la
informacion

Software aplicado

TIC aplicados a la

educacion e inclusion

social
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Introduccion al Desarrollo de
Software

Anaélisis y Disefio de Sistemas

Inglés Al(Basico)

Conoce definiciones y
conceptos para la
introduccion en el desarrollo

de software

Conoce los procesos
principales y la estructura de
una empresa y sus
interrelaciones e ilustra la
estructuracion de relaciones
de la empresa con sus

proveedores

Comprende frases y el
vocabulario mas habitual
sobre temas de interés
personal (informacion
personal y familiar muy
bésica, lugar de residencia,
empleo)-(comprension

auditiva)

Tecnologias emergentes

para el desarrollo
sostenible.
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Programacion
orientada a
objetos y
metodologias
de desarrollo

de Software

Identifica
oportunidades para
mejorar el
desempefio de las
organizaciones a
través del uso
eficiente y eficaz
de soluciones
informaticas,
elaborando el
modelamiento,
ilustracion y
evaluacion del
proceso de base de
datos en funcién a
la programacion
orientada a objetos
estableciendo una

correcta

Algebra y Trigonometria

Base de Datos

Programacion Orientada a
Objetos

Metodologias de Desarrollo

de Software

Conoce las nociones bésicas
de la teoria de ecuaciones y
comprende los principios
para resolver sistemas de
ecuaciones lineales y no

lineales.

Analiza los problemas
planteados y genera modelos
relacionales para el manejo

del proceso

Aplica el paradigma de la
programacion orientada a
objetos y utiliza los aspectos
mas relevantes en el disefio

y el desarrollo de software.

Aplica procedimientos,
técnicas, herramientas y
soporte documental a la hora

de desarrollar software

Desarrollo de
aplicaciones con
manejo de base de

datos

Redes e infraestructuras

de telecomunicaciones

TIC aplicadas a la
educacion e inclusion

social

TIC aplicadas a las
discapacidades e

inclusion social

TIC aplicadas
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metodologia de
desarrollo,
entregando un
producto de
software de
calidad con
documentacion

técnica.

Lenguaje y Comunicacion

Desarrolla habilidades de
comunicacion no verbal y el
uso adecuado de las
competencias comunicativas
de acuerdo a la estructura
organizada y logica de
oraciones, parrafos
descriptivos, explicativos y

otros.

Inglés A2(Intermedio)

Comprende frases y el
vocabulario mas habitual
sobre temas de interés
personal (informacion
personal y familiar muy
bésica, lugar de residencia,
empleo)-(comprension

auditiva)

Programacion
Visual y
Redes

Identifica cada una
de las funciones

administrativas

Calculo Diferencial e Integral

Conoce los limites y sus
propiedades basicas y

resuelve las derivadas por

Desarrollo de
software con

interfaces de

Redes e infraestructuras

de telecomunicaciones
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ademas de aplica
técnicas
inferenciales e
interpreta
resultados de
problemas
planteados las
cuales permiten la
construccion de
programa a de
entorno visual
aplicando técnicas
en seguridades de
base de datos y

redes

medio de la aplicacion de las

reglas de derivacion

Programacion Visual

Conoce las clases
fundamentales, asi como el
manejo de excepciones de

un programa.

Base de Datos Avanzada

Analiza los problemas
planteados y genera modelos
relacionales para el manejo

del proceso.

Fundamentos de

Administracion

Conoce el entorno de la
empresa, los elementos y las
habilidades del empresario y

el administrador

Disefio de Interfaz

Realiza disefios de interfaces
en base a la informacion
obtenida en el andlisis y

su conocimiento de los
principios de disefio de

interfaces

usuario que permita
la automatizacion

de procesos

Promocion y

aprovechamiento de
resultados de procesos
de 1+D+i
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Inglés B1.1(Technical)

Comprende frases y el
vocabulario mas habitual
sobre temas de interés
personal (informacion
personal y familiar muy
bésica, lugar de residencia,
empleo)-(comprension

auditiva)

Programacion

web y movil

Realiza el
desarrollo de
aplicaciones web y
moviles usando
plataformas
actuales de

programacion.

Estadistica Descriptiva

Mostrar la diferencia en la
recoleccion de datos y
representar graficamente

distribuciones de frecuencias

Programacion de Aplicaciones
Web

Disefa paginas web
utilizando un lenguaje
interpretado y de
presentacion y crea sus
propias hojas de estilos para

aplicar a paginas web.

Desarrollo de Aplicaciones

Moviles

Construye software para

dispositivos moviles

Desarrollo de
aplicaciones
moviles y web
utilizando
estructuras de hojas
de estilos y
lenguajes para la
construccion
aplicaciones web y
mavil con
Seguridad

Informéatica

Big data

Fintech;

Blockchain;
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orientados a satisfacer las
necesidades empresariales
utilizando las plataformas
Java Micro Edition (JME) y
Android.

Diversidad y Cultura

Identifica los valores de su
cultura, de las demas
culturas, que intervienen en
la comunicacion entre las

personas Y las instituciones

Legislacion Informaética

Describe las diferentes
disposiciones legales
relacionadas con la
informatica y la Propiedad
Intelectual, asi como
también discute y analiza los
ilicitos mas comunes que se
cometen en el area del
software y de propiedad

intelectual, contribuye en la

Inclusion, competencias

y habilidades digitales
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especificacion de la

estructura organizativa del

pais en materia de la

propiedad intelectual.

Inglés B1.2(Specific purpose)

Comprende frases y el
vocabulario mas habitual
sobre temas de interés
personal (informacion
personal y familiar muy
bésica, lugar de residencia,

empleo)-(comprension

auditiva)

Tendencias
actuales de

programacion

Ejecuta proyectos
de investigacion
aplicados a la
profesion y
realizar pruebas
que garanticen la
calidad del

Proyecto de Titulacion

Desarrolla habilidades para

la eleccion del trabajo de

grado

Tendencias Actuales de

Programacion

Identifica las ventajas y
desventajas al integrar

mddulos y sistemas usando

web services

Desarrollo e
implementacion de
software
demostrando
cualidades de
liderazgo en la

gestion de proyecto
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software,
aplicando los
conceptos éticos,
legales,
econémicos y
financieros para la
realizacion de su
trabajo
profesional,
aplicando
estandares de
calidad en el
desarrollo y
evaluacién de
soluciones
informaticas, con
una cultura de
actualizacion

permanentemente

Calidad del Software

Comprende los conceptos de
la cultura de calidad y su
aplicacion al desarrollo de
software y sistemas de
informacion y los conceptos,

niveles y areas del CMMI

Emprendimientos

Demuestra cualidades de
espiritu emprendedor y
liderazgo para la gestion de
proyectos

empresariales y sociales, en
los sectores publicos y

privados

Etica profesional

Definir, categorizar y
priorizar valores y principios
éticos y solucionar desafios
reales dentro de las empresas
utilizando herramientas

éticas

empresariales y
sociales, en los
sectores publicos y
privados aplicando
conocimientos de
redes y
conectividad.

Estudio de la
institucionalidad
publica y privada de los

sistemas de 1+D+i;

Modelos de gobernanza
de I+D+i

Ocupaciones y
habilidades emergentes
mas demandadas que se
acoplen a las posibles
transiciones tecno-

cientificas
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desempefiada
correctamente su
rol en proyectos
informaticos, en
contextos
multidisciplinarios
y multiculturales,
tanto locales como
globalizados
compartiendo
recursos entre los
equipos
integrantes de una

red.

Introduccion a Redes y
Conectividad

Disefiar redes de

computadoras simples LAN.

y aplica conceptos y
definiciones de los
fundamentos de redes para

comunicar dispositivos.

Gobierno digital
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J. Estructura Organizacional

ORGANIGRAMA DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO SUCUA

ORGAND COLEGIADO SUPERIOR {OCS)

RECTORADO

SFCRETAREA GENERAL

INSTTUCIONAL

COORDINACION ESTRATEGICA

[ COORDINACION B BIENES[AR

[ UNHDAD DF ASTGURAMIENTO DF LA CALIDAD ]

[ UNIDAD DI SERVICIOS DL BEBLIOTICA

UNIDAD DE COMURSCACION ]

___________________________ { UNIDAD DE RLLACIONES INTERNACIONALES E

INSTITUCIONALES

VICERRECTORADO ACADEMICC

Fuente: Estatuto institucional

Las funciones se encuentran descritas en el Titulo Il de la Estructura Institucional y

Académica del Estatuto del Instituto Superior Tecnologico Sucula vigente.

1. MARCO ESTRATEGICO-PRAGMATICO

En la evaluacion realizada por el CEAACES a la institucion comprende el periodo del 01

de julio del 2013 al 30 de junio del 2014, a continuacion, la grafica muestra los resultados

institucionales en los cinco criterios del modelo de evaluacion, comparado con la media

de los institutos a nivel nacional y el estandar de calidad.
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llustracion 1. Representacion de los valores de desempefio en los criterios del modelo de

evaluacion

Fuente: Informe final de evaluacion del entorno de aprendizaje de los institutos

superiores técnicos y tecnoldgicos.

El desempefio obtenido por la institucion de acuerdo con el Informe final de evaluacion

del entorno de aprendizaje de los institutos superiores técnicos y tecnolégicos, manifiesta

lo siguiente:

El INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR SUCUA como resultado de esta

evaluacion, en los criterios Curriculo, Ambiente institucional, Calidad de la docencia,

Infraestructura, Pertinencia tienen un comportamiento menos favorable que el valor

estandar de calidad. En relacién con el promedio de los ISTT evaluados, los criterios

Ambiente institucional, Calidad de la docencia, Pertinencia tienen una mayor valoracion,

y los criterios Curriculo, Infraestructura tienen una menor valoraciéon. (CEAACES, 2016,
Pag. 31)
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Tabla N° 1: Resultados de los criterios evaluados por el CEAACES.

0,0239 0,0805 0,0277
0,0638 0,1075 0,0591
0,1251 0,3834 0,1520
0,1501 0,2979 0,0758
0,0387 0,1307 0,0749

Fuente: Informe final de evaluacion del entorno de aprendizaje de los institutos

superiores  técnicos y tecnoldgicos.

El Instituto Superior Tecnologico Sucta en el criterio de Pertinencia alcanza un resultado
de 0,0277 que corresponde al 34,41% de su valor referencial; y es mayor en 15,74% al
promedio de los ISTT, en criterio Curriculo alcanza un resultado de 0,0591 que
corresponde al 54,98% de su valor referencial y es inferior en 7,33% al promedio de los
ISTT, en Calidad de la Docencia alcanza un resultado de 0,1520 que corresponde al
39,65% de su valor referencial y es mayor en 21,46% al promedio de los ISTT, en
Infraestructura alcanza un resultado de 0,0758 que corresponde al 25,44% de su valor
referencial y es inferior en 49,52% al promedio de los ISTT y finalmente en el criterio
Ambiente Institucional alcanza un resultado de 0,0749 que corresponde al 57,31% de su

valor referencial y es mayor en 93,49% del promedio de los ISTT.

De acuerdo con el analisis del Métodos de Decision Multicriterio (MDM), el Instituto
Superior Tecnoldgico Sucua alcanza un desemperio de 39%, y en virtud de lo establecido
en el Reglamento para la Determinacion de Resultados del Proceso de Evaluacion de los
Institutos Superiores Técnicos y Tecnologicos, se ubica al Instituto en la categoria “EN

PROCESO DE ACREDITACION FUERTEMENTE CONDICIONADO”.
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llustracion 2. Desempefio y categoria obtenida por el instituto

Fuente: Informe final de evaluacién del entorno de aprendizaje de los institutos
superiores técnicos y tecnoldgicos.

La ultima evaluacion realizada por el CEAACES al Instituto Superior Tecnologico Sucua
en el periodo de 01 de julio del 2013 al 30 de junio del 2014 ha obtenido un
comportamiento menos favorable al estandar de calidad en los criterios de Pertinencia,

Curriculo, Calidad de la Docencia, Ambiente Institucional e Infraestructura.

En la Gltima evaluacion de la IES, el informe de Evaluacion Externa con fines de
acreditar emitido por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior (CACES), Direcciobn de Evaluacion y Acreditacion de Institutos vy
Conservatorios Superiores, en el mes de Julio del afio 2021, se constata que en el Articulo
2.- No acreditar al Instituto Tecnologico Superior Sucua, ( codigo 3005), por no haber
alcanzado los criterios y estandares determinados en el modelo de evaluacion, el mismo
que fue evaluado con seis criterios: Organizacion, Docencia, Investigacion y desarrollo,
Vinculacion con la sociedad, Recursos e infraestructura y por ultimo Estudiantes; estos

se desagregan en subcriterios e indicadores, obtenido los siguiente resultados:

Tabla 3 Resultado de informe de evaluacién externa 2020.

Organizacion 20 8,4000
Docencia 33 24,4303
Investigacion y desarrollo 12 2,8000
Vinculacion con la sociedad 6 3,5000
Recursos e infraestructura 21 13,5243
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Estudiantes 8 2,8000

Total 100 55,4546

Fuente: Informe de evaluacion externa con fines de Acreditacion de los institutos

Superiores técnicos y tecnoldgicos en proceso de acreditacion

El Articulo 3.-“Disponer al Instituto Tecnol6gico Superior Sucla (codigo 3005) la
formulacién e implementacion de un plan de mejoramiento de hasta 3 afios, de
conformidad con lo dispuesto en el Reglamento de evaluacién externa con fines de
acreditacion para instituto y conservatorios superiores en cual deberé ser presentado al

CACES en el termino maximo de 60 dias”.

Para llevar a cabo esta planificacion de mejoramiento de la calidad institucional, se parte
del diagndstico actual, identificando las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas, acto seguido se realizo la socializacion, analisis de la valoracion de los
resultado de informe de evaluacion externa 2020 que sirvio de base para realizar el

presente diagndsticos institucional.

El alcance al Plan de mejoramiento de la calidad, se realizo con el personal docentes y
autoridades del Instituto, de acuerdo a las observaciones emitidas por el CACES, en base
a la estructura organizacional del Instituto Superior Tecnolégico Sucla que se encuentra
estructurado de la siguiente manera: Maximo Organo Superior, Nivel de gobierno, Nivel
Académico, Nivel de Asesoria y Apoyo, validado u aprobado por el Organo Colegido

Superior.

Andlisis de los factores internos y externos

El presente andlisis situacional de la institucion se basa en las fortalezas y debilidades
detectadas por el CEAACES en la evaluacion institucional, cuyos resultados de los

lineamientos han permitido tener una vision mas clara de la situacién actual del instituto.

Tabla N° 2: Analisis de factores internos y externos.
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Pertinen | Proyecto Politicas de | eDesactualizacion Procesos de
cia institucional fortalecimiento del Plan Estratégico | evaluacion vy
vigente y acorde a | de los institutos | de Desarrollo | acreditacion
las necesidades de | publicos Institucional y | contempla el
la institucion. técnicos y | estatuto. cierre de
tecnoldgicos del | eSeguimiento no | carreras.
pais. implementado  a
egresados y
graduados.
eEscasa vinculacion
con la colectividad.
Curricul | Carreras que | ® Crecimie | eDesercion Instituciones
0 sustentan un| nto de la| estudiantil. de Educacion
estudio demanda eExisten estudiantes | Superior que
diagnostico  de | estudiantil. egresados de las | oferta carreras
necesidades de | @ Apertura | carreras similares.
desarrollo de | de las | presenciales
acuerdo con la| empresas e | anteriores.
matriz productiva. | instituciones
publicas y
privadas para
realizar las
practicas pre
profesionales.
Calidad | Suficientes Instituciones ) Falta de | Crisis
de la docentes a tiempo | que ofertan | productos técnicos | nacional y
docencia | completo, capacitacion y publicaciones por | mundial que
profesionales continua. parte del personal | afecte a Ila
capacitados  de docente. asignacion
acuerdo con el presupuestari
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CRITER

I0S

de

carreras que se

perfil las

oferta

FORTALEZAS

OPORTUNID
ADES

de

apoyo institucional

° Falta

para formacion y
del
personal docente y

capacitacion

administrativo.

° Falta de Ila
consolidacion  del
proceso de
evaluacion del
desempefio
docente.

DEBILIDADES

a para la
contratacion

del
docente.

personal

AMENAZA
S

Infraestr | @ Existencia | Proyecto de | Falta de biblioteca | Cambio  de
uctura del plan de | reconversion de | fisicay virtual. politicas
seguridad la educacion publicas para
institucional. técnica y la dotacion de
° Disponibil | tecnologica infraestructur
idad de | superior publica a propia.
infraestructura del Ecuador que
fisica y | beneficia a los
tecnoldgica. Institutos de
° Existencia | educacion
de la plataforma | superior.
virtual que
facilita el
proceso de
ensefianza -
aprendizaje.
Ambient | e Existencia | lIgualdad de | No existe normativa | Posibilidad de
e de equidad de | oportunidades y orientacion | no renovacion
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institucio | género en | para el ingreso a | vocacional para la | de los
nal docencia. la  Educacion | admisibn de los | convenios
) Convenios | Superior estudiantes. interinstitucio
interinstitucional | mediante el nales.
es vigentes. Sistema de
admision y
nivelacion.
Fuente: ISTS.

a. Objetivos estratégicos y operativos, resultados, metas e indicadores

Los objetivos, metas, resultados e indicadores estan direccionados en funcion de los

factores criticos de éxito para el periodo 2023-2027, seran:

Potenciar la labor docente de conformidad a los estandares de calidad exigidos y
normalmente aceptados a nivel nacional e internacional que propicien la formacién
integral de estudiantes y la generacion de conocimientos en pro del desarrollo sostenible

y sustentable del pais.

Fortalecer la investigacion para el desarrollo de la ciencia y tecnologia, con el fin de
transferir nuevos conocimientos en beneficio de la sociedad, vinculados al régimen del

buen vivir y la matriz productiva.
Desarrollar programas de vinculacion con la sociedad, que articulen el quehacer de la
comunidad académica con el mejoramiento de la zona de influencia territorial,

promoviendo e impulsando su desarrollo con responsabilidad social.

Fortalecer la integracion y el bienestar universitario, promoviendo acciones encaminadas

al desarrollo humano, la convivencia y la calidad de vida de la comunidad académica.

Reestructurar la organizacion y gestion institucional que garantice la eficiencia y la

oferta de servicios de calidad a la comunidad académica y publico en general.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICO

S
Desarrollar
programas de
vinculacién con la
sociedad, que
articulen el
quehacer de la
comunidad
académica con el
mejoramiento de
la zona de
influencia
territorial,
promoviendo e
impulsando su
desarrollo con
responsabilidad

social.

OBJETIVOS
OPERATIVO
S
Implementar la
planificacion
(programas y
proyectos) de
vinculacién
con la
sociedad, de tal
forma que se
ajuste a las

demandas
economicas,
sociales,
productivas,
culturales vy
naturales de la
localidad y del

pais

RESULTADOS

Direccionamient
0 de la oferta de
servicios y
solucion de

problemas a las

METAS

Alcanzar al
menos 1

proyecto de
vinculacion

[por carrera

INDICADORES

Namero de
proyectos de
vinculacion/Numer

o de carreras

demandas cada periodo

sociales, académico.

culturales,

naturales del

entorno y

sectores

vulnerables de la

sociedad

Divulgacion de Alcanzar el

la planificaciény | 100% de la | Numero de
resultados de los | participacié | estudiantesy
programas y n de los docentes

proyectos a la
comunidad

educativa

estudiantes
y docentes
en la
divulgacion

cada periodo

participantes

académico
Participacién de | Alcanzar el | Numero de
docentes y 100% de docentes y
estudiantes en el | participacidé | estudiantes
proceso de n de participantes en
vinculacién docentes y proyectos de
desde la estudiantes | vinculacion/Namer
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elaboracion de
los programas y
proyectos de
vinculacién
generados hasta

su evaluacion.

en los
proyectos de
vinculacion
por carrera
cada periodo

académico.

o total de docentes

y estudiantes

OBJETIVOS
ESTRATEGICO

S
Potenciar la labor
de
conformidad a los
de

calidad exigidos y

docente

estandares

normalmente
aceptados a nivel
nacional e

internacional que

propicien la
formacion

integral de
estudiantes y la
generacion de

conocimientos en
pro del desarrollo
sostenible y
sustentable  del

pais.

OBJETIVOS RESULTADO METAS INDICADORES
OPERATIVO S
S
Fortalecer la | Oferta Alcanzar el | Namero de
eficiencia académica 60% para estudiantes
académica para | potenciada en cubrir las Graduados/Numer
lograr niveles | base a las necesidades | o de estudiantes de
Optimos de | necesidades del | de la oferta | la cohorte
calidad entorno academica
nacional e | provincial y al | cada
internacional. | Régimen del periodo
Buen Vivir. académico.
Contribuir a la | Utilizacién de Implementa | Numero de
formacion las Tics en el r al menos docentes que
integra del | proceso de una aplican las
profesional interaprendizaje | plataforma | tic/NUmero total de
mediante la | en el campus virtual en docentes
continua académico linea cada
actualizacion afo.
curricular  en | Conformacién | Conformar | NUmero de redes
concordancia | de redes de almenos1 | de las que forma
al perfil de | cooperacion red de parte la institucion
egreso y los | local, nacional | cooperacion
programas de | e internacional | cada afo.
estudios para | para el
cubrir los | mejoramiento
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requerimientos
del

laboral.

mercado

de la calidad de
la educacion

superior.

Implementacio
n de las
condiciones
necesarias para

el proceso de

Alcanzar el | Numero de
80% las estudiantes
condiciones | discapacitados
para

estudiantes

redisefiadas y

duales.

aprendizaje, de | con

los estudiantes | discapacida

con d cada afo

discapacidad

Acciones Alcanzar el | Numero de
pertinentes para | 100% de carreras

la acreditacion | acreditacion | acreditadas
de las carreras | de todas las

tradicionales, carreras

INVESTIGACION + DESARROLLO E INNOVACION

ESTRATEGIA META INDICADOR
Desarrollar e Participacion comunitaria:
implementar al Medir la cantidad y calidad de la
menos tres | I1 | participacion de la comunidad
proyectos de en el proceso de investigacion y
FO1: investigacion  que desarrollo de soluciones.
L identifiqguen las Asistencia social: Evaluar como
Investigaciones : .
. necesidades las  soluciones  propuestas
orientadas a o ) . . .
; especificas de la |12 | impactan en la asistencia social
E1l | satisfacer las | M1 : :
. comunidad local en y el apoyo a los habitantes de la
necesidades s ~ ;
los préximos 5 afos, comunidad.
locales. : - —
con el fin de Desarrollo social / comunitario:
proponer soluciones Observar como las soluciones
practicas y efectivas 13 propuestas  contribuyen al
para mejorar la desarrollo general de la

calidad de vida de
los habitantes.

comunidad y mejoran la calidad
de vida.

129




Establecer alianzas

Frecuencia y calidad del

con al menos tres intercambio de conocimientos:
instituciones Medir la cantidad y la calidad de
académicas o de |14 | los intercambios de
investigacion en los conocimientos entre la
proximos cinco institucion 'y las entidades
afios, con el objetivo académicas o de investigacion.
de desarrollar vy Numero de proyectos conjuntos
FO2: ejecutar al menos desa}rrollados: _ Sequir la
Fortalecimiento de plos proyectos de cantidad y el impacto de los
E2 |la investigacion | M2 |nve_st|gaC|on I5 | proyectos conjuntos ~Qque
Y njuntos ue aborden robleméaticas
interinstitucional. cony q P .
aborden relevantes a nivel
problematicas interinstitucional
relevantes a nivel
interinstitucional, Impacto en la colaboracion
promoviendo la impacto €f ) .
colaboracion y of| | Do Suae come
interca_lm_bio de colaboracion efegtiva entre las
conocimientos entre : )
las entidades entidades involucradas.
involucradas
Contribucion significativa: Medir
Participar el impacto y la relevancia de las
activamente en al 17 contribuciones realizadas por la
menos dos institucion en los programas o
programas o} proyectos de investigacion e
proyectos de innovacion.
investigacion e Desarrollo de soluciones
innovacion en innovadoras: Evaluar la
FOS3: Participacion colaboracion con capacidad de la institucion para
en programas o instituciones 0| g | Promover y desarrollar
E3 | proyectos de | M3 | entidades externas soluciones innovadoras que
investigacion e en los préximos aborden desafios relevantes en
innovacion. cinco anos, colaboracion con la institucion y
contribuyendo con entidades externas
aportes significativos Numero de programas o
y promoviendo el proyectos participados: Seguir
desarrollo de la cantidad y diversidad de
soluciones 19 | programas o proyectos en los
innovadoras  para gue la instituciébn participa
desafios relevantes. activamente en colaboracion
con entidades externas.
Liderar o participar Integracion de  disciplinas:
activamente en al Evaluar la participacion de al
menos dos 110 | Menos tres disciplinas distintas
investigaciones en en cada investigacion,
FALl: los préximo cinco demostrando la colaboracion
E4 Inve;t@gapiqne§ M4 faﬁos, donde se interdisciplinaria.
multidisciplinarias. integren y colaboren Generacion de  soluciones
al menos tres innovadoras: Medir el impacto
disciplinas distintas, 111 de las investigaciones en la

con el objetivo de
abordar
problematicas

generacibn de  soluciones
innovadoras y holisticas para
abordar probleméticas
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complejas desde
diferentes
perspectivas y
enriquecer el
proceso
investigativo con la
diversidad de
enfoques y

conocimientos.  El
resultado esperado

complejas desde diferentes
perspectivas.

Avance del conocimiento:
Evaluar el impacto de las
investigaciones en el avance

es la generacion de 112 glel conocimiento en Ias areas
soluciones mvol_ucra_ldas, considerando
. publicaciones, patentes u otros
innovadoras y L
holisticas que indicadores relevantes.
aporten al avance
del conocimiento en
las areas
involucradas
Desarrollar y lanzar 1. Numero de publicaciones e
un repositorio web | 113 | investigaciones incluidas en el
de investigacion en repositorio web.
los proximos tres 2. Porcentaje de aumento en la
afios, que sirva participacion de la comunidad
como plataforma | 114 | académica en el repositorio en
para la divulgacion comparacion con plataformas
de resultados, anteriores.
publicaciones y 115 3. NUmero de visitas Unicas al
proyectos de repositorio web por mes.
investigacion . Porcentaje de satisfaccion de
FA2: Repositorio relevantes en el area los usuarios con la usabilidad y
web de de especializacion. | |16 | accesibilidad del repositorio,
investigacion para Este repositorio medido a través de encuestas o
E5 | divulgacion y | M5 | estara disefiado comentarios
comunicacion para faciltar la
efectiva. comunicacion
efectiva con la
comunidad
ggzﬁggm;tergsadg,l 5. Nimero de .colaboraciones 0
promoviendo el proyectos conjuntos generados
acceso abierto a la 117 | a par_tlr de cqntactos
informacion y establ_em_dos a través del
contribuyendo a la repositorio.
difusion del
conocimiento
generado en las
investigaciones
En los préximos Porcentaje del presupuesto
FA3: cinco afos, buscar y 118 total cubierto por nuevas
Diversificacion de asegurar al menos fuentes de financiamiento
fuentes de dos nuevas fuentes externo.
E6 . N M6 ; L > .
financiamiento de financiamiento Numero de nuevas alianzas
externo. externo para los 119 estratégicas o acuerdos con

proyecto o empresa,
con el objetivo de

organizaciones externas para
obtener financiamiento.
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reducir la
dependencia de una

Unica fuente de
ingresos. Esto
incluird explorar
opciones como
subvenciones,
inversores,

préstamos a largo
plazo u otras formas
de financiamiento

Monto total de fondos
recaudados a través de nuevas

g:?aseealmggi?muiﬁg 120 fuentes de financiamiento
: externo.
sostenible 'y la
estabilidad
financiera de tu
iniciativa. El objetivo
es fortalecer la base
financiera 'y abrir
oportunidades para
la  expansion vy
desarrollo a largo
plazo
En los proximos seis Porcentaje de procesos clave
meses, implementar identificados: Este indicador
un  proceso de mediria el avance en la
planificacién 121 identificacion de los procesos
estratégica que esté fundamentales de la institucion,
estrechamente reflejando la claridad en la
alineado vy articulado comprension de las
con los procesos operaciones centrales.
sustantivos de la Porcentaje de objetivos
institucion. Esto estratégicos establecidos: Este
incluird  identificar indicador mostraria cuantos
claramente los objetivos estratégicos se han
procesos clave que | 122 | definido en relacion con los
DO1: Planificacion generan valor, procesos clave, demostrando el
estratégica establecer objetivos compromiso con la mejora y el
E7 articulada con los M7 estratégicos que desarr,ol!o de la visibn
procesos apoyen y mejoren estratégica.
sustantivos. dichos procesos, vy
desarrollar planes de
accién  especificos
que integren la Cumplimiento de plazos en la
visibn  estratégica ejecucion de planes de accion:
con la ejecucion Este indicador evaluaria si los
operativa. El objetivo planes de accién especificos se
es garantizar que la | 123 | estan implementando segun lo

planificacién
estratégica no sea
un ejercicio aislado,
sino que esté
completamente
integrada en la
forma en que se

previsto, lo que reflejaria la
integracion efectiva entre la
vision estratégica y la ejecucion
operativa.
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llevan a cabo las
actividades
fundamentales de tu
iniciativa,
maximizando asi su

impacto y efectividad
Durante los Porcentaje de areas de
proximos nueve investigacion identificadas
meses, llevar a cabo como obsoletas 0 menos
un proceso relevantes:  Este indicador
exhaustivo de reflejaria el avance en la
revisié_n _ Y| 24 iden',[ificacién Y evqluac_:i,én de
actualizacién de las las areas de investigacion que
lineas de necesitan  actualizacion o
investigacion de tu reenfoque, mostrando el grado
equipo o institucion. de comprensibn de las
Esto implicara necesidades  actuales del
identificar areas de campo.
investigacion Numero de nuevas
obsoletas 0 menos oportunidades de investigacion
relevantes, asi como identificadas: Este indicador
identificar  nuevas cuantificaria la capacidad del
DO2: oportunidades y equipo o institucion para
Reformulacion de enfoques 125 identificar y desarrollar nuevas
E8 |las lineas de| M8 | emergentes que areas de investigacion que
investigacion. puedan fortalecer el puedan fortalecer el impacto y
impacto y la la relevancia de la labor
relevancia de Ila investigativa, demostrando un
labor investigativa. enfoque proactivo hacia la
El objetivo es innovacion.
garantizar que las
lineas de Porcentaje de proyectos
investigacion estén interdisciplinarios
alineadas con las desarrollados: Este indicador
necesidades mediria el grado en que se
actuales del campo, estan fomentando proyectos de
fomentando la | 126 | investigacion interdisciplinarios,
innovacion, la lo que reflejaria el compromiso
interdisciplinariedad con la interdisciplinariedad y el
y el potencial potencial impacto social o
impacto social o cientifico de las
cientifico de las investigaciones.
investigaciones
En el préximo afio, 1. Porcentaje de personal
implementar un participante en los talleres,
programa integral de | 127 | cursos y actividades practicas
DO3: capacitacion en programadas.
Capacitacion investigacion e
E9 ;obre_ _ MO innovacioén dirigido a 2 _Nl_]mero (_ie proyectos o
investigacion e todo el personal iniciativas interdisciplinarias
innovacion involucrado en | 128 | surgidas como resultado directo
actividades de de la capacitacion.
investigacion y
desarrollo en tu 129 3. Evaluacion de las habilidades

institucion. Esto

de investigacion antes vy
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incluird la después de la capacitacion
planificacion y para medir el crecimiento y
ejecucion de desarrollo individual.
talleres, cursos vy
actividades practicas 4. Numero de publicaciones,
disefiadas para patentes o] productos
mejorar las | 130 | innovadores generados por el
habilidades de personal capacitado.
investigacion,
promover la
adopcién de
metodologias
innovadoras,
fomentar la
colaboracion
interdisciplinaria vy
fortalecer la cultura
ggj ézvggzvsglgz.cii 5. Encuelstas de satisfaccion dIeI
equipo para generar A .
conocimiento de alta capacitacion recibida.
calidad, promover el
desarrollo de
soluciones
innovadoras y
aumentar el impacto
de las actividades de
investigacion en el
entorno
Los préximos doce Cumplimiento normativo:
meses, revisar y Porcentaje de las regulaciones
actualizar el marco | 132 | y estandares del sector que han
normativo interno de sido revisados y actualizados
tu organizacion, en el marco normativo interno.
asegurando su Identificacion  de  lagunas:
alineacion con las Numero de posibles lagunas o
Gltimas regulaciones inconsistencias identificadas en
y estandares del | I33 | las normativas vigentes durante
sector. Esto el proceso de revision.

DO4: impli(_::_:lré 3 la

Actualizacion de |dent|f|caC|on de —

E10 . M10 | posibles lagunas o Actualizacion de

normativas. ! . . e ”
inconsistencias en procedimientos y politicas:
las normativas Porcentaje de procedimientos y
vigentes, la revision 134 politicas internas actualizadas
de buenas préacticas para reflejar los requisitos
y estandares legales y regulatorios actuales.
internacionales, y la
actualizacion de los
procedimientos y Adopcion de buenas practicas:
politicas para Numero de buenas practicas y
garantizar su | 135 | estandares internacionales

conformidad con los
requisitos legales y

incorporados en el marco
normativo interno.
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regulatorios

actuales. El objetivo
es fortalecer la
gobernanza, la

Evaluacion de riesgos legales y
regulatorios: Evaluacion
cualitativa del nivel de

transparencia y la | I36 | mitigacién de riesgos legales y
eficiencia operativa, regulatorios después de la
asi como mitigar revision y actualizacion del
riesgos legales vy marco normativo.
regulatorio
1. Numero de programas o
proyectos de investigacion
liderados: Este indicador
evaluara cuantos programas o
137 prqy_ectos ha}s liderado en los
proximos seis meses. Puedes
establecer como objetivo liderar
al menos dos.
En los proximos seis
meses, liderar la 2. Calidad de los programas o
creacion y ejecucion proyectos: Este indicador se
de al menos dos enfoca en la calidad de los
programas o} programas O proyectos que
proyectos de lideras. Puedes establecer
investigacion en tu criterios  especificos  para
area de evaluar la calidad, como Ila
especializacion. 138 relevancia de los temas
Esto incluira la abordados, la claridad y solidez
identificacion de de las preguntas de
) i temas relevantes, la investigacion formuladas, y la
gg%ri]&;g%r:glog formulacion de rqbu§tez de las metodologias
E11l | proyectos de | M11 _preguntas_, de disefiadas.
investigacion. mvestlgqcuzn claras, N —
el disefio de de tu visibilidad en el ambito
metodologias académico.
solidas, la obtencion 3. Obtencion de recursos
de recursos necesarios: Evaluara tu
necesarios y la capacidad para obtener los
ejecucion eficiente recursos necesarios para llevar
del plan. El objetivo a cabo los programas o
es generar nuevo | 139 | proyectos. Puedes establecer
conocimiento, como objetivo conseguir los
contribuir al avance recursos requeridos en un plazo
del campo y determinado.
fortalecer tu perfil
como investigador/a
4. Ejecucion eficiente del plan:
Este indicador evaluara tu
habilidad para ejecutar
eficientemente el plan
140 | establecido. Puedes establecer

criterios como el cumplimiento
de los plazos establecidos, la
gestion adecuada de los
recursos disponibles y la
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obtencién de resultados

satisfactorios.

141

5. Generacibn de nuevo
conocimiento:  Evaluara tu
capacidad para generar nuevo
conocimiento a través de los
programas o] proyectos
liderados. Puedes establecer
criterios como la publicacién de
articulos cientificos, la
presentacion en conferencias o
la creacion de informes
técnicos.

142

6. Contribucion al avance del
campo: Este indicador evaluara
como tus programas O
proyectos contribuyen al
avance del campo de
investigacion en tu éarea de
especializacion. Puedes
considerar aspectos como la
relevancia y originalidad de los
resultados obtenidos y su
impacto  potencial en la
comunidad cientifica.

143

7. Fortalecimiento del perfil
como investigador/a: Evaluara
como tus programas o
proyectos contribuyen a
fortalecer tu perfil como
investigador/a. Puedes
considerar aspectos como la
participacibn en redes de
investigacion, la colaboracion
con otros investigadores/as
reconocidos/as y el aumento de
tu visibilidad en el &ambito
académico.

E12

DOG6:
efectiva de
recursos.

Gestion

los

M12

En los proximos dos
afios, implementar
un sistema de
gestion de recursos
que optimice el uso
de tiempo, talento y
presupuesto en tu
equipo de trabajo.
Esto incluird la
identificacion de
areas de mejora en
la gestion actual, la
implementacion de
herramientas 0

144

Identificacion de areas de
mejora: Evaluar la capacidad
del equipo para identificar areas
especificas de mejora en la
gestion de recursos. Puedes
establecer como  objetivo
identificar al menos tres areas
de mejora en los primeros dos
meses.

145

Implementacion de
herramientas o procesos: Medir
el progreso en la
implementacion de
herramientas o procesos para
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procesos para
maximizar la
eficiencia vy la
evaluacion periddica
de los resultados
para realizar ajustes
si es necesario. El
objetivo es lograr
una asignacion mas

optimizar la  gestibn de
recursos. Puedes establecer
como objetivo implementar al
menos dos herramientas o
procesos en el primer mes.

Optimizaciéon del presupuesto:
Evaluar como se optimiza el
uso del presupuesto asignado
al equipo. Puedes establecer

eficiente de recursos | 146 | criterios como la reduccion de
y mejorar el gastos innecesarios, la
rendimiento general busqueda de alternativas mas
del equipo. economicas y la mejora en la
planificacién financiera
Evaluacion periddica y ajustes:
Evaluar la capacidad del equipo
para realizar evaluaciones
periédicas y realizar ajustes si
es necesario. Puedes
47 | establecer como  objetivo
realizar evaluaciones
trimestrales y realizar los
ajustes pertinentes para
mejorar  continuamente el
sistema de gestion de recursos.
1. Numero de  nuevas
tecnologias adoptadas: Evaluar
cuantas nuevas tecnologias se
han adoptado en el equipo en
los proximos doce meses.
148 | Puedes  establecer como
objetivo adoptar al menos cinco
En los bréximos dos nuevas tecnologias relevantes
~ P para nuestra area de trabajo.
afios, impulsar la
adopcion de
tecnologia ' — —
9 y 2. Capacitacién y certificacion:
fomentar una cultura : . L
N Medir el nivel de capacitacién y
. > de actualizacién . .
DAL: Adopcién de . certificacion del equipo en las
; contihnua en el .,
tecnologia y : tecnologias adoptadas. Puedes
E13 O M13 | equipo, con el o
actualizacién - . establecer como objetivo que al
. objetivo de mejorar 0 .
continua ..~ 1149 | menos el 80% de los miembros
la eficiencia . :
. del equipo se capaciten vy
operativa, fortalecer L
L obtengan certificaciones
la competitividad y )
, reconocidas en las nuevas
estar a la vanguardia :
tecnologias.
en nuestro campo de
trabajo. — .
Implementacién  efectiva:
Evaluar la implementacion
efectiva de las nuevas
150 tecnologias en los procesos

existentes. Puedes establecer
criterios como la integracién
exitosa de las tecnologias en
los flujos de trabajo, el uso
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adecuado de sus
funcionalidades y la obtencion
de resultados positivos.

Actualizacion continua: Evaluar

como se fomenta la
actualizacion  continua  del
equipo en relaciébn con las
Gltimas tendencias y avances
51 tecnolégicos.. _ Puedes
establecer criterios como la
participacion en cursos, talleres
o0 conferencias especializadas,
asi como el seguimiento regular
de blogs, podcasts o]
publicaciones relevantes.
Impacto en la eficiencia y
competitividad: Evaluar como la
adopcién de tecnologia y la
actualizacion continua han
impactado en la eficiencia
operativa y la competitividad del
I52 | equipo. Puedes establecer
criterios como la reduccién de
costos, el aumento de la
productividad, la mejora en la
calidad del trabajo o el
desarrollo de nuevas
soluciones innovadoras
1. Numero de acuerdos de
D I d | colaboracion  firmados con
esarroflo € a instituciones lideres en el
menos tres | 53 campo de la investigaciéon y la
cpla_b_oraplones tecnologia en los préximos 12
significativas con
I lideres meses. _
|nst|tL|JC|ones de | colaboracion establecida.
;T/eestigcscrirl’)r:wo ye IZ 2. Parti(_:ipacién en eventos de
. networking y  encuentros
tecnologia en el .
préximos afio, con el | 154 especializados para establ_ecer
] . o ; contactos con potenciales
DA2: Alianzas objetivo de fortalecer : P
E14 | estratégicas M14 | la red de contactos, S0CIosS estrategicos.
RN A calidad y el valor de la
interinstitucionales fomentar el 3 NG d n
intercambio de - Numero ~ de€  proyectos
- conjuntos  iniciados  como
conocimientos Y1155 | resultado de las colaboraciones
recursos, y generar :
impacto a través de establecidas.
glrjoeyec?ﬁ]spuciggjnunt?z 4. Impacto med.ible de los
innovacion 'y el p,royt'ectos . conjun,tos en
progreso en nuestro | 156 términos de innovacion, avance

ambito de trabajo.

tecnolégico o mejora en los
procesos internos.
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157

5. Retroalimentacion positiva de
los socios estratégicos sobre la
calidad y el valor de la
colaboracion establecida
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Nro | OBJETIVOS TACTICOS OBJETIVOS OPERATIVOS RESPONSABLES TOTAL
ANO | ANO | ANO | ANO | ARO
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
1 Realizar  investigaciones | Identificar y seleccionar un equipo de | Coordinadora de 3 100%
que se enfoquen en | investigacion, definir las areas de enfoque para | Investigacion +
identificar y atender las | los proyectos, y establecer un cronograma | Desarrollo e
necesidades especificas | detallado para la ejecucion de cada proyecto. Innovacion
de la comunidad local, a
través de la Comision de
implementacion de  al Investigacion
menos tres proyectos de
investigacion en los
préximos cinco afios
2 Establecer alianzas | Identificar y contactar a las instituciones | Coordinadora de 3 100%
estratégicas con al menos | potenciales para establecer alianzas, definir los | Investigacion +
tres instituciones de | temas especificos a abordar en los proyectos | Desarrollo e
investigacion para | conjuntos, y establecer acuerdos formales de | Innovacion
colaborar en proyectos | colaboracion con al menos una institucion.
conjuntos y fortalecer la Rectorado
investigacion
interinstitucional en los
préximos cinco anos.
3 Incrementar la | Identificar al menos dos programas o proyectos | Coordinadora de 2 100%
participacion de la | relevantes de las carreras que oferta la | Investigacion +
institucién en programas Yy | institucion establecer roles y responsabilidades | Desarrollo e
proyectos de investigacion | claras para la participacién activa, y presentar | Innovacion
e innovacion, asegurando | contribuciones significativas a los proyectos.
al menos dos nuevas Comision de
colaboraciones Investigacion
significativas en el préximo
afio para impulsar el
avance cientifico y
tecnolégico en  éreas
relevantes para la
institucion
4 Fomentar y apoyar al | Identificar las disciplinas relevantes para la | Coordinadora de 2 100%
menos dos investigaciones | investigacion interdisciplinaria, reunir un equipo | Investigacion +
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multidisciplinarias, con la
participacion de equipos
interdisciplinarios que
aborden probleméaticas
complejas desde diversas
perspectivas, promoviendo
asi la generacion de
conocimiento integral y la
innovacion en la institucion
en los préximos cinco afios

diverso de expertos en las areas identificadas, y
desarrollar un plan detallado para la integracion
de perspectivas y conocimientos diversos en las
investigaciones seleccionadas.

Desarrollo
Innovacién
Comisién
Investigacion

de

Establecer y mantener un
repositorio web de
investigacion que sirva
como plataforma central
para la divulgacion vy
comunicacion efectiva de
los resultados de las
investigaciones realizadas
por lainstitucion, facilitando
el acceso a informacion
actualizada, promoviendo
la visibilidad de la labor
investigativa y
fortaleciendo la
colaboracion con otras
entidades interesadas en
los avances cientificos y
tecnoloégicos  generados
por la institucién

Desarrollar y lanzar un repositorio web de
investigacion en los proximos tres afios, que
sirva como plataforma para la divulgaciéon de
resultados, publicaciones y proyectos de
investigacion relevantes en el area de
especializacibn. Este  repositorio  estara
disefiado para facilitar la comunicacion efectiva
con la comunidad académica y el publico
interesado, promoviendo el acceso abierto a la
informacién y contribuyendo a la difusion del
conocimiento generado en las investigaciones.

Coordinadora
Investigacion
Desarrollo
Innovacion

Rectorado

Responsable
TIC

de
+

e

de

100%

100%

Fomentar la diversificacion

de fuentes de
financiamiento externo
para proyectos de

investigacion y desarrollo,
a través de la identificacion

Asegurar al menos dos nuevas fuentes de
financiamiento externo en los préximos cinco
afos. Esto implicara la formacién de un equipo
especializado en busqueda de financiamiento,
la identificacion de  posibles fuentes
(subvenciones, inversores, préstamos, etc.), y la

Coordinadora
Investigacion
Desarrollo
Innovacion

de
+

e

100%

100%
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y  establecimiento  de | presentacion de propuestas atractivas que | Comision de
alianzas estratégicas con | resalten el potencial de crecimiento sostenible y | Investigacion
entidades estabilidad financiera.
gubernamentales, Rectorado
organizaciones sin fines de
lucro, fundaciones, y el
sector privado, con el fin de
fortalecer la sostenibilidad
financiera de la institucion y
promover la ejecucion de
iniciativas innovadoras en
diversas areas del
conocimiento
Articular una planificacion | Implementar un proceso de planificacion | Coordinadora de | 100% 100%
estratégica que se integre | estratégica que esté estrechamente alineado y | Investigacion +
de manera efectiva con los | articulado con los procesos sustantivos de la | Desarrollo e
procesos sustantivos de la | institucién. Esto incluird identificar claramente | Innovacion
organizacion, con el | los procesos clave que generan valor,
proposito de alinear las | establecer objetivos estratégicos que apoyen y | Unidad de
metas y acciones | mejoren dichos procesos, y desarrollar planes | planificacién y
estratégicas con las | de accion especificos que integren la visién | gestibn de la
actividades centrales de la | estratégica con la ejecucion operativa. El | calidad
institucién,  promoviendo | objetivo es garantizar que la planificacién
asi una gestion integral y | estratégica no sea un ejercicio aislado, sino que
coherente que potencie el | esté completamente integrada en la forma en | Rectorado
logro de los objetivos | que se llevan a cabo las actividades
institucionales. fundamentales de tu iniciativa, maximizando asi

su impacto y efectividad.
Formular 'y establecer | Llevar a cabo un proceso exhaustivo de revisién | Coordinadora de 100% 100%
lineas de investigacidn | y actualizacion de las lineas de investigacion de | Investigacion +
claras y definidas, con el | tu equipo o institucién. Esto implicara identificar | Desarrollo e
propésito de orientar y | areas de investigacion obsoletas o0 menos | Innovacion

estructurar las actividades

relevantes, asi como identificar nuevas
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investigativas de la
institucion  hacia  &reas
prioritarias y estratégicas,
promoviendo asi la
generacion de
conocimiento relevante y el
fortalecimiento de la labor
investigativa en la
organizacion.

oportunidades y enfoques emergentes que
puedan fortalecer el impacto y la relevancia de
la labor investigativa. El objetivo es garantizar
gue las lineas de investigacion estén alineadas
con las necesidades actuales del campo,
fomentando la innovacion, la
interdisciplinariedad y el potencial impacto
social o cientifico de las investigaciones.

Comisioén de
Investigacion

9 Fomentar y promover la | Desarrollar e impartir al menos dos talleres | Coordinadora de 100%
capacitacion continua en | practicos sobre metodologias innovadoras y | Investigacion +
investigacion e innovacion | habilidades de investigacion, con una | Desarrollo e
para el personal de la | participacibn minima del 80% del personal | Innovacion
institucion, con el propdsito | involucrado en actividades de investigacion y
de fortalecer las | desarrollo. Unidad de Talento
competencias y Humano
habilidades necesarias
para el desarrollo de
proyectos de investigacion
de alta caldad y |la
generacion de
innovaciones relevantes en
su ambito de actuacion.
10 | Fomentar la actualizacion | Identificar posibles lagunas o inconsistencias en | Coordinadora de 100% 100%

de normativas internas y
externas en concordancia
con los avances en
investigacion e innovacion,
con el propésito de
garantizar un marco
normativo actualizado y

adecuado para el
desarrollo de proyectos de
investigacion y la
implementacion de

las normativas vigentes y proponer al menos
dos actualizaciones de procedimientos vy
politicas para garantizar la conformidad con los
requisitos legales y regulatorios actuales.

Investigacion +
Desarrollo e
Innovacién

143



iniciativas innovadoras
dentro de la institucion.

11

Fomentar la elaboracién de
programas y proyectos de
investigacion innovadores
y de alta calidad, con el
propoésito de impulsar el
avance del conocimiento,
el desarrollo de soluciones
a problemas actuales y la
generacion de impacto
positivo en la sociedad.

Formular preguntas de investigacion claras para
dos programas o proyectos, identificar fuentes
de financiamiento para su ejecucion y obtener la
aprobacion para llevar a cabo al menos uno de
ellos.

Coordinadora
Investigacion
Desarrollo
Innovacion

Comision de
investigacion

de
+

e

100%

100%

12

Asegurar una  gestion
efectiva de los recursos
disponibles para los
programas o proyectos de
investigacion, optimizando
la utilizacion de fondos,
materiales y personal, con
el fin de maximizar el
impacto y los resultados
obtenidos en relacion con
los objetivos planteados.

Identificar al menos tres areas de mejora en la
gestion actual de recursos, implementar una
herramienta de gestion del tiempo y talento en
el equipo, y realizar evaluaciones trimestrales
para ajustar los procesos si es necesatrio.

Coordinadora
Investigacion
Desarrollo
Innovacién

Rectorado

de
+

e

100%

13

Fomentar la adopcion de
tecnologia y promover la
actualizacion continua del
equipo, con el fin de
optimizar los procesos,
mejorar la eficiencia y
mantenerse alineado con
las Ultimas tendencias y
avances en el campo de la
investigacion.

Organizar al menos dos sesiones de formacion
sobre nuevas tecnologias y su aplicacion en el
campo de trabajo, y promover la participacion
activa del 90% del equipo en programas de
actualizacion continua.

Coordinadora
Investigacion
Desarrollo
Innovacién

Unidad de TIC

de
+

e

100%

14

Fomentar la creacion de
alianzas estratégicas

Establecer contactos con al menos cinco
instituciones lideres en el campo, iniciar

Coordinadora
Investigacion

de
+

100%
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interinstitucionales con el
fin de potenciar la
colaboracion, el
intercambio de
conocimientos y recursos,
y la generacion de
sinergias para el desarrollo
de proyectos conjuntos, la
investigacion de
vanguardia y el impulso de
iniciativas innovadoras en
el ambito académico vy
cientifico.

conversaciones para colaboraciones
potenciales con al menos tres de ellas, y
concretar al menos una colaboracion formal con
una institucion lider.

Desarrollo e
Innovacién
Unidad de
relaciones

interinstitucionales

Rectorado
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OBJETIVOS
ESTRATEGIC

0S
Reestructurar la
organizacion y
gestion
institucional
que garantice la
eficiencia y la
oferta de
servicios de
calidad a la
comunidad
académica y
publico en

general.

OBJETIVOS
OPERATIV
oS

Perfeccionar
los
conocimiento
s del personal
docente y
estudiantes
mediante la
capacitacion
y formacion
continua para
cubrir las
necesidades
institucionale

St

RESULTAD
ON)

Programas de
capacitacion

implementado

METAS

Alcanzar el
100% de

ejecucion de

INDICADORES

NUmero de
programas

implantados/nim

s, de los ero de programas
especializaci6 | programas requeridos

n profesional | planificados

y educacion cada periodo

continua para | académico

los profesores

y estudiantes

de la

institucion.

Perfil Alcanzar el | Numero de
profesional de | 70% de los | docentes con
docentes docentes con | perfiles
fortalecidos perfiles profesionales
en areas de profesionale | fortalecidos/nime
competencias | s ro total de
acordes a los | fortalecidos | docentes
requerimiento | anualmente

s de las

carreras.

Fortalecimien | Alcanzarel | Numero de

to del perfil 70% de los | estudiantes con

del estudiante
con educacion
extracurricula
r que

complemente

estudiantes
con
educacién
extracurricul

ar que

perfiles
fortalecidos/name
ro total de

estudiantes

146



su formacion
en areas de
especializacio
n de las

carreras

complement
esu
formacion
cada periodo

académico

OBJETIVOS

OBJETIVOS

ESTRATEGICO OPERATIVO S

RESULTADO

METAS

S

Fortalecer la
integracion y el
bienestar
universitario,
promoviendo
acciones
encaminadas al
desarrollo
humano, la
convivenciay la
calidad de vida de
la comunidad

académica

S
Optimizar los
espacios de
aprendizaje 'y
bienestar
estudiantil,
trabajando en

la mejora de la

infraestructura
fisica y
tecnoldgica

mediante la
automatizacion

de  procesos

formativos
para reforzar
los

conocimientos
de los

estudiantes.

Implantacion

de la cobertura

Alcanzar el
70% de

INDICADORES

NUmero de

programas

y la calidad de | satisfaccion | implantados/namer
los servicios de | de los 0 de programas
bienestar estudiantes | requeridos
estudiantil a por los
través de servicios de
programas y bienestar
proyectos que | cada
generen periodo
Optimos niveles | academico
de satisfaccion
Implementacié | Alcanzar el | Numero de
n del programa | 70% de los | programas
de Bienestar programas | implantados/namer
Estudiantil, de 0 de programas
tendiente a la bienestar requeridos
armonizaciony | para la
convivencia de | convivenci
la comunidad a
académica. academica

cada

periodo

académico.
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2. MARCO OPERATIVO

a. Plan Operativo Anual (POA)

El Plan Operativo anual contempla la ejecucion de acciones inmediatas que efectivizan
los cambios institucionales pertinentes de conformidad al modelo de evaluacion externa
2024 con fines de acreditacion para los institutos superiores técnicos y tecnolégicos y del

Estatuto Institucional.

El POA contiene lo siguiente:

- Antecedentes Institucionales

- Proceso de planificacion institucional

- Analisis de elementos orientadores y situacionales

- Mision, Vison y Principios institucionales

- Objetivos estrategicos

- Planificacion de cada coordinacion y Unidad modelo de evaluacion externa 2024
con fines de acreditacion para los institutos superiores técnicos y tecnologicos y
del Estatuto Institucional.

- Criterio

- Subcriterio

- Indicador.

- Actividades del Indicador

- Evidencias (Medio de verificacion)

- Cronograma de trabajo anual

- Observaciones

b. Plan de Mejora Continuo
El Plan de mejoramiento de calidad institucional del Instituto Superior
Tecnoldgico Sucua, parte del anlisis de la situacidn actual de la institucién con
el objetivo de alcanzar los criterios y estandares determinados en el modelo de

evaluacion externa 2024 con fines de acreditacion.
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Para llevar a cabo esta planificacion de mejoramiento de la calidad institucional,
se parte del diagndstico actual, identificando las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas, acto seguido se realiz6 la socializacion, anélisis de la
valoracion del resultado de informe de evaluacion externa 2020 que sirvié de base
para realizar el presente diagndsticos institucionales.

El plan de mejoramiento Introduccion, analisis situacional por los seis criterios de
acuerdo al modelo de evaluacion externa 2024, Objetivos de la planificacion
estratégica, Plan de accion y el seguimiento y evaluacion.

c. Estructuras de seguimientos

Frecuencia del seguimiento del PEDI

Periodo efectivo del seguimiento: El seguimiento se lo realizara para las actividades cada

semestre al finalizar el periodo académico

Definicidon de acciones correctivas

Medios de verificacion del seguimiento: Documentacion elaborada y aprobada
(cronograma de actividades, actas, formatos, oficios, convocatorias, registros de

asistencia, evidencia grafica y digital, entre otros)

Funcion de los responsables del seguimiento: Los responsables de seguimiento tendran
que presentar un informe de avance del seguimiento realizado a los responsables de cada

actividad.

Mecanismos a través de los cuales se plantearan acciones correctivas: Luego de los

resultados de los informes de avance:

- Capacitar y reforzar a los responsables de las actividades en caso de que lo
amerite.

- Reestructurar el cronograma de la actividad que no presente avance de acuerdo
con el PEDI.
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- Considerar que el seguimiento interno le permitird a la institucion identificar
claramente el avance y ejecucion de lo planificado y sus posibles

retroalimentaciones

d. Mecanismos de evaluacion

Para la evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, se considerara la
estructura del Modelo de Evaluacion Externa 2024 con fines de acreditacion para los
institutos superiores técnicos y tecnoldgicos; Organizacién, Infraestructura, Profesores,
Docencia, Investigacién mas desarrollo e Innovacion y Vinculacién con la sociedad, y
andlisis del ambiente de la Institucion establecidos en el Plan Operativo Anual. Para ello
se realizara un seguimiento permanente de las actividades al finalizar cada periodo

académico.
El presente documento fue modificado y aprobado en la Sesion Ordinaria del Organo
Colegiado Superior del Instituto Superior Tecnoldgico Sucua, mediante Resolucion Nro.

ISTS-OCS-ORD-13-01-2023-R12.

Dado en la Ciudad de Sucua, a los trece (13) dias del mes de enero de 2023.

Ing. Maria Clara Mueses P. MEd.
RECTORA
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